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KATA PENGANTAR

Dengan mengucapkan rasa syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa,
telah tersusun Revisi Rencana Strategis (RENSTRA) Biro Umum Sekretariat
Daerah Provinsi Kalimantan Barat Tahun 2018-2023.

Rencana Strategis Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan
Barat ini disusun berdasarkan Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang
Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional. Namun berdasarkan Undang-
Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah, telah terjadi
perubahan penyelenggaraan urusan Pemerintahan dan perubahan organisasi
Perangkat Daerah di Provinsi Kalimantan Barat. Oleh sebab itu, Rencana Strategis
Biro Umum Provinsi Kalimantan Barat yang telah disusun dipandang perlu untuk
disesuaikan dengan tugas dan fungsi Biro Umum yang telah dibentuk dengan
Peraturan Daerah Nomor 08 Tahun 2016 dan Peraturan Gubernur Kalimantan
Barat Nomor 69 Tahun 2018 Tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Gubernur
Nomor 95 Tahun 2016 Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan
Fungsi serta Tata Kerja Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat.

Pada akhirmya dengan tersusunnya Rencana Strategis tersebut,
diharapkan akan menjadi acuan oleh setiap Unit Kerja dan Aparatur pada Biro
Umum  dalam pencapaian Visi dan Misi untuk meningkatkan kualitas
Pelayanan Umum dan Pimpinan sehingga pada akhirnya memberikan dampak

positif terhadap penyelenggaraan fugas Pemerintahan dan Pembangunan di
Kalimantan Barat.

Pontianak, 2020
KEPALARIRO UMUM
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Pembing Utama Muda
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Semangat dalam upaya mewujudkan pelaksanaan  dan
penyelenggaraan pemerintahan daerah yang sesuai dengan Undang-Undang
Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah, mempunyai arti
penting dan strategis untuk meningkatkan kinerja, efektivitas dan efisiensi
lembaga dan aparatur Pemerintah Provinsi Kalimantan Barat.  Fungsi
menyusun kebijakan dan mengkoordinasikan, memantau dan mengevaluasi
pelaksanaan kebijakan Satuan Kerja Perangkat Daerah Provinsi Kalimantan
Barat merupakan hal penting guna menunjang pelaksanaan tugas dan peran
strategisnya dalam upaya peningkatan kesejahteraan masyarakat.
Pelaksanaan tugas tersebut merupakan fungsi pemerintahan umum yang
diamanatkan dan merupakan akses yang harus direncanakan dan
diperhitungkan secara terukur.

Untuk meningkatkan efisiensi dan efektifitas program serta mampu
eksis dan unggul dalam persaingan yang semakin ketat dalam era globalisasi
dimana setiap perubaban terjadi dengan sangat cepat, maka Biro Umum
Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat harus terus melakukan
perubahan ke arah yang lebih baik, dimana perubahan tersebut harus dibuat
dan disusun dalam suatu tahapan dan konsisten serta berkelanjutan,
sehingga dapat meningkatkan akuntabilitas dan kinerja yang berorientasi
kepada pencapaian hasil.

Oleh karena itu, untuk menyelaraskan perencanaan pembangunan
bidang administrasi pemerintahan khususnya penyusunan kebijakan,
pengkoordinasian, pemantauan dan pengevaluasian terhadap Satuan Kerja
Perangkat Daerah Provinsi Kalimantan Barat dan memenuhi amanat
Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (SPPN), sebagai acuan dan pegangan bagi
pemerintah di tingkat pusat dan daerah dalam rangka pelaksanaan
pembangunan yang lebih terintegrasi, sinkron dan sinergis baik antar daerah,
antar ruang, antar waktu maupun antar fungsi pemerintahan.

Salah satu konsekuensi dari ditetapkannya undang-undang tersebut
adalah diwajibkannya bagi setiap Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD)
untuk menyusun rencana kerja sebagai acuan dalam penyelenggaraan
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pembangunan, baik untuk jangka menengah (lima tahunan) maupun jangka
pendek (tahunan), sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya.

Terkait dengan kewajiban OPD dalam penyiapan rencana kerja untuk
jangka waktu lima tahunan, Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 Pasal
151 Ayat 1 mengamanatkan bahwa “Satuan Kerja Perangkat Daerah
menyusun rencana strategis yang selanjutnya disebut Renstra SKPD
memuat visi, misi, tujuan, strategi, kebijakan, program dan kegiatan
pembangunan sesuai dengan tugas dan fungsinya, berpedoman pada
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) dan bersifat
indikatif'. Sedangkan dalam Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 Pasal 1
Ayat 7 ditetapkan ketentuan umum mengenai “Renstra SKPD sebagai
dokumen perencanaan Satuan Kerja Perangkat Daerah untuk periode 5
(lima) tahun”.

Sejalan dengan amanat undang-undang tersebut, maka Biro Umum
sebagai salah satu unit kerja di lingkungan Sekretariat Daerah Provinsi
Kalimantan Barat, berkewajiban untuk menyiapkan Renstra sebagai acuan
penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan dalam jangka waktu lima
tahun ke depan sesuai dengan tugas pokok dan fungsi yang diembannya.
Renstra Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat Tahun
2018- 2023 adalah dokumen perencanaan Biro Umum untuk periode 5 (lima)
tahun yang memuat visi, misi, tujuan, sasaran, strategi, kebijakan, program
dan kegiatan pembangunan yang disusun sesuai dengan tugas dan
fungsinya serta berpedoman kepada Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah (RPJMD) Provinsi Kalimantan Barat Tahun 2018-2023
dan bersifat indikatif.

Perencanaan Pembangunan Daerah berfolak dari Visi Misi Kepala
Daerah yang dijabarkan dalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah (RPJMD) yang bersinergi dengan Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Nasional (RPJMN) untuk menjadi pedoman bagi penyusunan
langkah-langkah strategis pembangunan daerah selanjutnya. Secara teknis
dituangkan dalam Rencana Kerja Pembangunan Daerah (RKPD) dan
menjadi pedoman Penyusunan Rencana Strategis SKPD vyang
keseluruhannya merupakan bagian dari sistem perencanaan pembangunan
daerah, hal ini berdasarkan Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 Tentang
Sistem Perencanaan Pembangunan yaitu :

1. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tatacara

Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
Pembangunan Daerah;
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2. Peraturan Menteri Dalam Negeri nomor 54 Tahun 2010 tentang
Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang
Tahapan, Tatacara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan
Rencana Pembangunan Daerah; ,

3. Peraturan Menteri Dalam Negeri nomor 32 Tahun 2012 tentang Pedoman
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Rencana Kerja Pembangunan
Daerah Tahun 2013.

Tahapan penyusunan Rencana Strategis Biro Umum Sekretariat
Daerah Provinsi Kalimantan Barat mengacu pada Bagan Aiur Penyusunan
Rancangan Renstra OPD Kabupaten/Kota sebagaimana tertuang dalam
Lampiran IV Permendagri Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pelaksanaan
Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
Pembangunan Daerah dengan rincian sebagai berikut :

1. Hubungan Rencana Strategis Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi
Kalimantan Barat Dengan Dokumen Perencanaan Lainnya
a. Hubungan Renstra Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi

Kalimantan Barat Tahun 2018-2023 dengan RPJMD Provinsi

Kalimantan Barat Tahun 2018-2023

Hubungan RENSTRA Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi

Kalimantan Barat dengan Dokumen Perencanaan iainnya terlihat dari

keterkaitan antar dokumen perencanaan dalam RENSTRA mengacu

pada UU Nomor 25 Tahun 2004 dengan ketentuan sebagai berikut :

1. RENSTRA Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan
Barat mengacu pada RPJMD Provinsi Kalimantan Barat dan RPJM
Nasional.

2. RENSTRA Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan
Barat dijadikan pedoman dalam menyusun Rencana Kerja (RENJA)
Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat setiap tahunnya.

3. Renja Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat
dijadikan pedoman dalam menyusun Rencana Kerja Anggaran
(RKA) Sekretariat Daerah yang dijadikan bahan penyusunan
RAPBD dan rincian APBD.

Alur Pikir yang digunakan dalam penyusunan RENSTRA Biro
Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat Tahun 2018-
2023 ini adalah sebagai berikut :
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Gambar 1.1
Alur Pikir Penyusunan RENSTRA
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Adapun alur pikir penyusunan RENCANA STRATEGIS sesuai

dengan UU nomor 25 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan
Nasional (SPPN) dapat dijelaskan berikut ini :

1.

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD)
merupakan dokumen perencanaan pembangunan daerah untuk
periode selama 20 tahun yang memuat visi, misi dan arah
pembangunan daerah dengan mengacu pada RPJP Nasional.
Dalam hal ini Bappeda menyiapkan rancangan awal untuk
RPJPD sebagai bahan pembahasan dalam Musyawarah
Perencanaan Pembangunan (Musrenbang) yang akan diikuti oleh
unsur-unsur penyelenggara negara dengan mengikuisertakan
masyarakat (antara lain LSM, asosiasi, profesi, pemuka agama,
pemuka adat, perguruan tinggi serta dari kalangan dunia usaha)
guna menyerap keinginan, harapan dan aspirasi masyarakat.
Berdasarkan hasil musyawarah tersebut Bappeda menyusun
rancangan akhir RPJPD kemudian diusulkan untuk ditetapkan
dengan perda.

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)
merupakan penjabaran dari visi, misi dan program kepala daerah
yang penyusunannya berpedoman pada RPJPD dan
memperhatikan RPJM nasional yang memuat arah kebijakan
keuangan daerah, strategis pembangunan daerah, kebijakan
umum dan program satuan kerja perangkat daerah, lintas satuan

kerja perangkat daersh dan program kewilayahan yang disertai
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rencana-rencana kerja dalam rangka regulasi dan pendanaan
yang bersifat indikatif.

3. Dari RPJMD tersebut dijabarkan dalam Rencana Strategis SKPD
(Renstra SKPD). Renstra SKPD sesuai dengan tugas pokok dan
fungsinya memuat visi, misi, tujuan, sasaran indikator kinerja,
kebijakan, program dan kegiatan pokok. Renstra SKPD tersebut
dijadikan pedoman dan acuan dalam penyusunan Rencana Kerja
SKPD (Renja SKPD).

4. Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) adalah dokumen
perencanaan pemerintah daerah untuk periode satu tahun. RKPD
merupakan penjabaran dari RPJM daerah yang mengacu pada
RKP, memuat rancangan kerangka ekonomi daerah, prioritas
pembangunan daerah, rencana kerja dan pendanaannya, baik
yang dilaksanakan langsung oleh pemerintah daerah maupun
yang ditempuh dengan mendorong partisipasi masyarakat.
Selanjutnya, Bappeda mengkoordinasikan penyusunan
rancangan RKPD dengan menggunakan Renja SKPD.
Rancangan RKPD menjadi bahan dalam Musrenbang yang akan
dilkuti oleh unsur-unsur penyelenggara pemerintah dan
diselenggarakan oleh Bappeda. Bappeda menyusun rancangan
akhir RKPD berdasarkan hasil musrenbang untuk kemudian

ditetapkan dengan peraturan kepala daerah.

2. Hubungan Renstra Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi
Kalimantan Barat dengan Rencana Kerja (RENJA) Biro Umum
Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat

Alur Pikir integrasi Rencana Strategis Biro Umum Sekretanat
Daerah Provinsi Kalimantan Barat Tahun 2018-2023 dengan proses

penganggaran adalah sebagai berikut:
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Gambar 1.2

Siklus Perencanaan Penganggaran
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Dari gambar diatas tampak bahwa keterkaitan siklus dalam
perencanaan dan penganggaran yang diwakili cleh adanya dokumen
RKPD sebagai awal dari siklus penyusunan dokumen APBD. RKPD yang
dimusyawarahkan melaiui Musyawarah Perencanaan Pembangunan
(Musrenbang) sebagai penjabaran RPJMD. Renstra SKPD juga dijadikan
pedoman dalam penyusunan Renja SKPD dan RKPD dijadikan acuan
untuk penyusunan Renja SKPD.

Renja SKPD dijadikan sebagai pedoman dalam penyusunan
rencana kerja dan anggaran SKPD (RKA — SKPD) sebagai implementasi
anggaran berbasis kinerja (performance based budgeting). RKA SKPD
selanjutnya dikompilasi menjadi Rancangan APBD (RAPBD) yang akan
disjukan kepada DPRD. Setelah mendapat persetujuan DPRD maka
kepala daerah mengesahkan RAPBD menjadi APBD dan RKA SKPD
menjadi DPA SKPD sebagai rincian dari APBD.

1.2 Landasan Hukum
Dasar hukum penyusunan Rencana Strategis Biro Umum Sekretariat
Daerah Provinsi Kalimantan Barat Tahun 2018-2023 adalah sebagai berikut:
1. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 1956 tentang Pembentukan Daerah-
Daerah Otonom Provinsi Kalimantan Barat, Kalimantan Selatan dan
Kalimantan Timur (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1956
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10.

Nomor 65, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
1106},

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2286),
Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4421);

Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua Atas
Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 Tentang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 258,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5679);
Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan
Antara Pemerintah Pusat dan Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 126, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4438);

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-2025 (Lembaran Negara Republik
indonesia Tahun 2007 Nomer 33);

Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan
Keuangan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005
Nomor 140, Tambahan Lembaran Negara Republik Indinesia Nomor
4578);

Peraturan Pemerintah Nomor 39 Tahun 2006 tentang Tata Cara
Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 98,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4663);
Peraturan Pemerintah Nomor 40 Tahun 2006 tentang Tata Cara
Penyusunan Rencana Pembangunan Nasional Pengendalian dan
Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2006 Nomor 96);

Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang Pembagian Urusan
Pemerintahan Antara Pemerintah, Pemerintahan Daerah Provinsi dan
Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota (Lembaran Negara Republik

Indonesia Tahun 2007 Nomoar 82, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4737);
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11. Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 114,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5887);

12. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tatacara
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
Pembangunan Daerah;

13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang
Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah sebagaimana telah diubah
beberapa kali, terakhir dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor
21 Tahun 2011 tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Menteri Dalam
Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan
Daerah( Berita Negara Tahun 2011 Nomor 210) ;

14. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 6 Tahun 2007 tentang Petunjuk
Teknis penyusunan dan Penetapan Standar Pelayanan Minimal;

15. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 19 Tahun 2016 tentang
Pedoman Pengelolaan Barang Milik Daerah;

16. Peraturan Menteri Dalam Negeri nomor 54 Tahun 2010 tentang
Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang
Tahapan, Tatacara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi
Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah (Lembaran Negara
Republik indonesia Tahun 2010 Nomor 517);

17. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 16 Tahun 2013 tentang
Perubahan atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 37 Tahun 2012
tentang Pedoman Penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Daerah Tahun Anggaran 2013 (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2013 Nomor 146);

18. Peraturan Menteri dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata
Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah,
Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka
Menengah, Dan rencana Kerja Pemerintah Daerah {(Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1213);

19. Peraturan Daerah Nomor 8 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan
Susunan Perangkat Daerah Provinsi Kalimantan Barat (Lembaran
Daerah Provinsi Kalimantan Barat Tahun 2016 Nomor 8, Tambahan
Lembaran Daerah Provinsi Kalimantan Barat Nomor 6) sebagaimana
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1.3

telah diubah dengan Peraturan Daerah Nomor 11 Tahun 2019 tentang
Perubahan Atas Peraturan Daerah Nomor 8 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Provinsi Kalimantan Barat
(Lembaran Daerah Provinsi Kalimantan Barat Nomor 9);

20. Peraturan Daerah Nomor 2 Tahun 2019 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Provinsi Kalimantan Barat Tahun 2018-2023;

21. Peraturan Gubernur Kalbar Nomor 69 Tahun 2018 tentang Perubahan
Kedua Atas Peraturan Gubernur Nomor 77 Tahun 2019 Tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja
Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat;

22. Peraturan Gubernur Kalimantan Barat Nomor 15 Tahun 2019 tentang
Penetapan Rencana Strategis Perangkat Daerah Di Lingkungan
Pemerintah Provinsi Kalimantan Barat Tahun 2018 — 2023.

Maksud dan Tujuan

Rencana Strategis Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan

Barat Tahun 2018-2023 disusun sebagai acuan resmi bagi Birc Umum

Sekretariat Daerah dalam menyusun Rencana Kerja (Renja) sekaligus

merupakan acuan penentuan pilihan-pilihan program dan kegiatan tahunan

SKPD yang akan dibahas dalam rangkaian forum musyawarah perencanaan

pembangunan secara berjenjang. Oleh karena itu, isi dan substansinya

mencakup indikasi rencana program dan kegiatan pada APBD Provinsi
melalui DPA Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat.
Berdasarkan pertimbangan ini, maka Rencana Strategis Biro Umum

Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat Tahun 2018-2023 ini disusun

dengan maksud sebagai berikut :

1. Menyediakan bahan rujukanf/acuan resmi bagi Biro Umum Sekretariat
Daerah Provinsi Kalimantan Barat dalam menentukan prioritas program,
kegiatan dan anggaran tahunan yang akan dibiayai dari APBD.

2. Menyediakan bahan rujukan/acuan dalam penyusunan rencana kinerja
Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat.

3. Menyediakan satu tolak ukur untuk mengukur dan melakukan evaluasi
kinerja tahunan Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan
Barat.

4. Membangun partisipasi stakeholder Biro Umum Sekretariat Daerah
Provinsi Kalimantan Barat dalam perencanaan pembangunan

5. Menjabarkan gambaran tentang kondisi umum daerah sekarang dalam
konstelasi regional dan nasional sekaligus memahami arah dan tujuan
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1.4

yang ingin dicapai dalam rangka mewujudkan Visi dan Misi Biro Umum
Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat.

8. Meningkatkan efisiensi dan efektivitas aickasi sumber daya yang dimiliki
Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat.

7. Memudahkan seluruh jajaran aparatur dalam mencapai tujuan dengan
cara menyusun program dan kegiatan secara terpadu, terarah dan
terukur.

8. Memudahkan seluruh jajaran aparatur untuk memahami dan menilai arah
kebijakan dan program serta kegiatan operasional tahunan dalam

rentang waktu lima tahunan.

Adapun tujuan penyusunan Renstra Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi

Kalimantan Barat Tahun 2018-2023 adalah :

1. Menetapkan visi, misi, tujuan, sasaran, strategi dan kebijakan Biroc Umum
Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat dalam penyelenggaraan
tugas dan fungsinya selama pericde 2018-2023.

2. Menetapkan program dan kegiatan indikatif dalam penyelenggaraan
tugas dan fungsi Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan
Barat selama periode 2018-2023.

3. Memberikan pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja Biro Umum
Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat (rencana kerja tahunan).

4. Memberikan dasar dalam pengendalian dan evaluasi penyelenggaraan
program dan kegiatan Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi
Kalimantan Barat secara tahunan dan lima tahunan.

Sistematika Penulisan

Berdasarkan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor &4 Tahun 2010
tentang Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang
Tahapan, Tatacara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan
Rencana Pembangunan Daerah pada Buku IV tentang Tahapan dan
Tatacara Penyusunan Rencana Strategis SKPD, Renstra Biro Umum
Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat Tahun 2018-2023 disusun

melalui sistematika penyajian sebagai berikut:

BAB | PENDAHULUAN

Bab ini berisi latar belakang penyusunan renstra, landasan

hukum penyusunan Renstra, maksud dan tujuan penyusunan

Renstra dan sistematika penulisan Renstra.
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BAB I

GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH

| Perangkat Daerah dalam penyelenggaraan urusan pemerintah

Bab ini memuat informasi tentang peran (tugas dan fungsi)

daerah, mengulas secara ringkas apa saja sumber daya yang
dimiliki Perangkat Daerah dalam penyelenggaraan tugas dan
fungsinya, mengemukakan capaian-capaian penting yang telah
dihasilkan melalui pelaksanaan renstra Perangkat Daerah
periode sebelumnya, mengemukakan capaian program prioritas
Perangkat Daerah yang telah dihasilkan melalui pelaksanaan
RPJMD pericde sebelumnya, dan menghulas hambatan-
hambatan utama yang masih dihadapi dan dinilai perlu diatasi

melalui Renstra Perangkat Daerah ini.

BAB il PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS PERANGKAT
DAERAH
Bab ini memuat identifikasi permaslahan berdasarkan tugas dan
fungsi pelayanan Perangkat Daerah, telaahan visi, misi dan
program Kepala Daerah dan Wakil kepala Daerah terpilih,
telaahan Renstra K/L. dan Renstra, telaahan rencana tata ruang
wilayah dan kajian lingkungan hidup strategis serta penentuan
Isu-isu strategis.

BAB IV TUJUAN DAN SASARAN
Bab ini berisi tujuan dan sasaran jangka menengah perangkat
daerah beserta indikator kinerjanya.

BAB V STRATEG! DAN ARAH KEBIJAKAN
Bab ini berisi rumusan pernyataan strategi dan arah kebijakan
Perangkat daerah dalam lima tahun mendatang.

BAB Vi RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN
Bab ini mengemukakan rencana program dan kegiatan, indikator
kinerja, kelompok sasaran dan pendanaan indikatif.

BAB VI KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN
Bab ini mengemukakan indikator kinerja Perangkat Daerah yang
secara langsung menunjukkan kinerja yang akan dicapai
Perangkat Daerah dalam lima tahun mendatang sebagai
komitmen untuk mendukung pencapaian tujuan dan sasaran
RPJMD.

BAB VIl | PENUTUP

Bab ini berisi catatan penting yang periu mendapat perhatian,

kaidah-kaidah pelaksanaan dan rencana tindak lanjut.
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BAB Il
GAMBARAN PELAYANAN

PERANGKAT DAERAH

2.1. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Perangkat Daerah

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang
Perangkat Daerah, telah diterbitkan Peraturan Daerah Nomor 8 Tahun 2016
tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Provinsi Kalimantan
Barat sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah Nomor 11 Tahun
2019 tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah Nomor 8 Tahun 2016
tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Provinsi Kalimantan
Barat dan Peraturan Gubernur Kalimantan Barat Nomor 77 Tahun 2019
Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata
Kerja Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat bahwa Asisten
Administrasi dan Umum mengkoordinir dan membawahi Biro Organisasi,
Biro Umum dan Biro Administrasi Pimpinan.

Berdasarkan Peraturan Gubernur Nomor 77 Tahun 2018 Pasal 241
bahwa Biro Umum yang merupakan unsur staf yang berada dibawah
Asisten Administrasi dan Umum Sekretaris Daerah Provinsi Kalimantan
Barat memiliki tugas menyelenggarakan urusan di bidang administrasi
keuangan dan aset sekretariat daerah, ketatausahaan dan rumah tangga
pimpinan.

Untuk menyelenggarakan tugas sebagaimana dimaksud pada Pasal
242 Biro Umum mempunyai fungsi sebagai berikut:

1. perumusan program kerja di bidang umum;

2. pengkoordinasian urusan di bidang administrasi keuangan dan aset
sekretariat daerah, ketatausahaan dan rumah tangga pimpinan sesuai
ketentuan peraturan perundang-undangan;

3. penyelenggaraan kegiatan urusan Pemerintah Provinsi dibidang
administrasi keuangan dan aset sekretariat daerah, ketatausahaan dan
rumah tangga pimpinan sesuai ketentuan peraturan perundangan-
undangan;

4. pelaksanaan koordinasi di bidang administrasi keuangan dan aset
sekretariat daerah, ketatausahaan dan rumah tangga pimpinan dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan:
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5. pembinaan dan pengawasan terhadap penyelenggaraan tugas dan fungsi
dibidang administrasi keuangan dan aset sekretariat daerah,
ketatausahaan, dan rumah tangga pimpinan sesuai ketentuan peraturan
perundang-undangan;

6. penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan laporan terhadap pelaksanaan
tugas dan fungsi di bidang administrasi keuangan dan aset sekretariat
daerah, ketatausahaan, dan rumah tangga pimpinan sesuai ketentuan
peraturan perundang-undangan,

7. pelaksanaan fungsi lain di bidang umum yang diserahkan oleh Gubernur,
Sekretaris Daerah atau Asisten Administrasi dan Umum:.

Susunan organisasi Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi
Kalimantan Barat berdasarkan Peraturan Gubernur Kalimantan Barat Nomor
77 Tahun 2019 terdiri dari :

1. Kepala Biro
a. Bagian Adminsitrasi Keuangan dan Aset Sekretariat Daerah
1. Sub Bagian Keuangan dan Verifikasi;
2. Sub Bagian Akuntansi, Laporan Keuangan dan Penatausahaan
Aset;
3. Sub Bagian Pengadaan, Pemeliharaan dan Pengamanan Aset.
b. Bagian Tata Usaha
1. Sub Bagian Tata Usaha Pimpinan dan Staf Ahli;
2. Sub Bagian Pengelolaan Kendaraan;
3. Sub Bagian Tata Usaha Biro, Persuratan dan Arsip.
¢. Bagian Rumah Tangga
1. Sub Bagian Urusan Rumah Tangga Gubernur;
2. Sub Bagian Urusan Rumah Tangga Wakil Gubernur;
3. Sub Bagian Urusan Dalam

Uraian tugas Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) Biro Umum
Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat menurut susunan organisasi
berdasarkan Peraturan Gubernur Kalimantan Barat No. 77 Tahun 2019
adalah sebagai berikut:

1. Kepala Biro
Kepala Biro mempunyai tugas memimpin, membina, mengkoordinasikan,
memfasilitasi, menyelenggarakan, mengawasi, mengevaluasi dan
mengendalikan kegiatan di bidang umum.
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Kepala Birc Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat

mempunyai fungsi sebagai berikut :

a. Perumusan program kerja di bidang umum;

b. Pengkoordinasian kebijékan pemerintah daerah di bidang umum
sesuai ketentuan peraturan perudang-undangan;

c. Penyelenggaraan kegiatan urusan pemerintah provinsi di bidang
administrasi keuangan dan aset sekretariat daerah, ketatausahaan
dan rumah tangga pimpinan sesuai ketentuan peraturan perundang-
undangan,

d. Pengendalian kegiatan di bidang administrasi keuangan dan aset
sekretariat daerah, ketatausahaan dan rumah tangga pimpinan
sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan;

e. Pembinaan dan pengawasan terhadap penyelenggaraan tugas dan
fungsi di bidang umum sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan;

f. Pemberian saran dan pertimbangan kepada pimpinan berkenaan
dengan kebijakan pemerintah daerah di bidang administrasi
keuangan dan aset sekretariat daerah, ketatausahaan, dan rumah
tangga pimpinan sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan;

g. Penyelenggaraan monitoring, evaluasi dan laporan terhadap
pelaksanaan tugas dan fungsi di bidang umum, reformasi birokrasi,
pelayanan publik dan akubtabilitas kinerja di lingkungan Biro sesuai
ketentuan peraturan perundang-undangan;

h. Pelaksanaan fungsi lainnya di bidang umum yang diserahkan oleh
Gubernur atau Sekretaris Daerah atau Asisten Administrasi dan

Umum sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan;

Bagian Administrasi Keuangan dan Aset Sekretariat Daerah

Bagian Administrasi Keuangan dan Aset Sekretariat Daerah mempunyai
tugas menyelenggarakan dan mengkeoordinasikan pengelolaan keuangan
dan verifikasi Sekretariat Daerah, Akuntansi, Laporan Keuangan,
Penatausahaan Aset sekretariat Daerah serta Pengadaan, Pemeliharaan,
Pengamanan, Penghapusan Aset di Lingkungan Sekretariat Daerah.
Bagian Administrasi Keuangan dan Aset Sekretariat Daerah mempunyai
fungsi sebagai berikut :

a. Penyusunan program ketja Bagian Administrasi Keuangan dan Aset
Sekretariat Daerah;

Rencana Strategis Biro Umum 2018-2023 |



Pengkoordinasian dan pengelolaan administrasi keuangan dan aset
di lingkungan sekretariat daerah sesuai ketentuan peraturan
perundang-undangan;

Penyiapan bahan dan pengkoordinasian kebijakan pemerintah
daerah di bidang pengelolaan keuangan dan verifikasi di lingkungan
sekretariat sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan;
Penyiapan bahan dan pengkoordinasian kebijakan pemerintah
daerah di bidang akuntansi, laporan keuangan dan penatausahaan
aset di lingkungan sekretariat daerah sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan;

Penyiapan bahan dan pengkoordinasian kebijakan pemerintah
daerah di bidang pengadaan, pengamanan, pemeliharaan dan
penghapusan aset di lingkungan sekretariat daerah sesuai ketentuan
peraturan perundang-undangan;

Pengawasan terhadap pelaksanaan tugas dan fungsi di bidang
administrasi keuangan dan aset di lingkungan sekretariat daerah
sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan;
Pengkoordinasian dan fasilitasi dengan perangkat daerah terhadap
pelaksanaan tugas dan fungsi di bidang administrasi keuangan dan
aset di lingkungan sekretariat daerah sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan, _

Pelaksanaan kegiatan urusan pemerintahan provinsi di bidang
administrasi keuangan dan aset di lingkungan sekretariat daerah
sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan;

Pemberian saran dan pertimbangan kepada Kepala Biro berkenaan
dengan tugas dan fungsi di bidang administrasi keuangan dan aset di
lingkungan sekretariat daerah sesuai ketentuan peraturan
perundang-undangan;

Pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan terhadap
pelaksanaan tugas dan fungsi di bidang administrasi keuangan dan
aset di lingkungan sekretariat sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan;

Pelaksanaan fungsi lain di bidang administrasi keuangan dan aset di
lingkungan sekretariat daerah yang diserahkan oleh Kepala Biro

sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.
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Bagian Administrasi Keuangan dan Aset Sekretariat Daerah terdiri dari :
a. Sub Bagian Keuangan dan Verifikasi

Sub Bagian Keuangan dan Verifikasi mempunyai tugas mengumpul,

mengolah dan merumuskan bahan kebijakan serta pelaksanaan

urusan di bidang pengelolaan keuangan dan verifikasi di lingkungan

sekretariat daerah serta mengendalikan pelaksanaan kegiatan sesuai

tugas dan fungsinya. Untuk melaksanakan tugas tersebut Sub Bagian

Keuangan dan Verifikasi mempunyai fungsi sebagai berikut :

a.
b.

Penyusunan rencana kerja Sub Bagian Keuangan dan Verifikasi;
Pengumpulan, pengolahan dan penyusunan bahan kebijakan di
bidang pengelolaan keuangan dan verifikasi di lingkungan
sekretarial daerah sesuai ketentuan peraturan perundang-
undangan;

Pengawasan terhadap pelaksanaan tugas dan fungsi pejabat
fungsional maupun pelaksana pada sub bagian keuangan dan
verifikasi sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan; ,
Pelaksanaan koordinasi dan fasilitasi denganperangkat daerah
terhadap pelaksanaan tugas dan fungsi di bidang pengelolaan
keuangan dan verifikasi di lingkungan sekretariat sesuai
ketentuan peraturan perundang-undangan;

Pelaksanaan kegiatan urusan di bidang pengelolaan keuangan
dan verifikasi di lingkungan sekretariat daerah meliputi penyiapan
bahan SPM, UP, GU, TU, LS untuk penerbitan SP2D,
penelitian/pemeriksaan realisasi APBD, perhitungan APBD,
verifuikasi pertanggungjawaban (SPJ), pelaporan hasil verifikasi
dan pembukuan keuangan APBD, menerbitkan Surat Perintah
Pembayaran (SPP), serta menyiapkan dokumen penunjang
pebcairan gaji, tunjangan dan tambahan penghasilan pegawai
(TPP) pimpinan, staf ahli dan pegawai sesuai ketentuan
peraturan perundang-undangan;

Penyusunan konsep saran dan pertimbangan kepada Kepala
Bagian berkenaan dengan pelaksanaan tugas dan fungsi di
bidang pengelolaan keuangan dan verifikasi di lingkungan
Sekretariat Daerah sesuai ketentuan peraturan perundang-
undangan;,

Pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan
tugas dan fungsi di bidang pengelolaan keuangan dan verifikasi
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di lingkungan sekretariat daerah sesuai ketentuan peraturan
perundangan-undangan;

h. Pelaksanaan fungsi lain di bidang pengelolaan keuangsn dan
verifikasi di lingkungan sekretariat daerah yang diserahkan oleh

Kepala Bagian sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan.

b. Sub Bagian Akuntansi, Laporan Keuangan dan Penatausahaan

Aset Sekretariat Daerah

Sub Bagian Akuntansi, Laporan Keuangan dan Penatausahaan Aset

Sekretariat Daerah mempunyai fugas mengumpul, mengolah, dan

merumuskan bahan kebijakan serta pelaksanaan urusan di bidang

akuntansi, laporan keuangan dan penatausahaan aset di lingkungan
sekretariat daerah serta mengendalikan pelaksanaan kegiatan sesuai
tugas dan fungsinya. Sub Bagian Akuntansi, Laporan Keuangan dan

Penatausahaan Aset Sekretariat Daerah mempunyai uraian fungsi

sebagai berikut :

1. Penyusunan rencana kegiatan di Sub Bagian Akuntansi, Laporan
Keuangan dan Penatausahaan Aset Sekretariat Daorah;

2. Pengumpulan, pengolahan dan penyusunan bahan kebijakan
pemerintah daerah di bidang akuntansi, laporan keuangan dan
penatausahaaan aset di lingkungan sekretariat daerah sesuai
dengan ketentuan peraturan perundang-undangan;

3. Pengawasan terhadap pelaksanaan tugas dan fungsi jabatan
fungsional dan pelaksana pada Sub Bagian Akuntansi, Laporan
Keuangan dan Penatausahaan Aset Sekretariat Daerah sesuai
dengan ketentuan peraturan perundang-undangan;

4. Pelaksanaan koordinasi dan fasilitasi dengan perangkat daerah
terhadap pelaksanaan tugas dan fungsi di bidang akuntansi,
laporan keuangan dan penatausahaan asel di lingkungan
sekretariat daerah sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan;

5. Pelaksanaan kegiatan urusan di bidang akuntansi, laporan
keuangan dan penatausahaan aset di lingkungan sekretariat
daerah meliputi identifikasi dan analisisi verifikasi laporan
pertanggungjawaban, penghimpunan dan konsolidasi laporan
keuangan, veriflkasi laporan pertanggungjawaban uang
persediaan, ganti uang, tambah uang, rekapitulasi data realisasi

anggaran, pelaporan PAD, menyusun laporan realisasi anggaran,
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laporan operasional, laporan perubahan equitas, neraca
keuangan dan catatan atas laporan keuangan, penatausahaan,
penghapusan dan korrdinasi laporan aset sesuai dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan;

6. Penyusunan konsep saran dan pertimbangan kepada Kepala
Bagian berkenaan dengan pelaksanaan tugas dan fungsi di
bidang akuntansi, laporan keuangan dan penatausahaan aset di
lingkungan sekretariat daerah sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan;

7. Pelaksanaan monitoring, evaluasi laporan pelaksanaan tugas
dan fungsi di bidang akuntansi, laporan keuangan dan
penatausahaan aset di lingkungan sekretariat daerah sesuai
dengan ketentuan peraturan perundang-undangan;

8. Pelaksanaan fungsi lain di bidang akuntansi, laporan keuangan
dan penatausahaan aset di lingkungan sekretariat daerah yang
diserahkan oleh Kepala Bagian sesuai dengan ketentuan

peraturan perundang-undangan.

c. Sub Bagian Pengadaan, Pemeliharaan, dan Pengamanan aset

Sekretariat Daerah

Sub Bagian Pengadaan, Pemeliharaan, dan Pengamanan aset

Sekretariat Daerah mempunyai tugas mengumpul, mengolah dan

merumuskan bahan kebijakan serta pelaksanaan urusan di bidang

pengadaan, penggunaan, pemeliharaan dan pengamanan aset
sekretariat daerah serta mengendalikan pelaksanaan kegiatan sesuai
tugas dan fungsinya. Untuk melaksanakan tugas pokok tersebut, Sub

Bagian Pengadaan, Pemeliharaan, dan Pengamanan aset

Sekretariat Daerah mempunyai fungsi sebagai berikut :

1. Penyusunan rencana kerja sub bagian pengadaan, pemeliharaan
dan pengaman aset Sekretariat Daerah:

2. Pengumpulan, pengolahan dan penyusunan bahan kebijakan di
bidang pengadaan, penggunaan, pemeliharaan dan pengamanan
aset di lingkungan secretariat daerah sesuai ketentuan peraturan
perundang-undangan;

3. Pengawasan terhadap pelaksanaan tugas dan fungsi jabatan
fungsional maupun pelaksana pada sub bagian pengadaan,
pemeliharaan dan pengamanan aset sekretariat daerah sesuai

ketentuan peraturan perundang-undangan;
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Pelaksanaan koordinasi dan fasilitasi dengan perangkat daerah
terhadap pelaksanaan tugas dan fungsi di bidang pengadaan,
penggunaan, pemeliharaan dan pengamanan aset di lingkungan
sekretariat daerah sesuai ketentuan peraturan perundang-
undangan,

Pelaksanaan kegiatan urusan pemerintahan provinsi di bidang
pengadaan, penggunaan, pemeliharaan gedung sekretariat
daerah dan pengamanan asset, asuransi gedung di kngkungan
sekretariat daerah dan rumah jabatan pimpunan serta
pemeliharaan banguyna VIP Bandara sesuai ketentuan peraturan
perundang-undangan;,

Penyusunan konsep saran dan pertimbangan kepada Kepala
Bagian berkenaan dengan pelaksanaan tugas dan fungsi di
bidang pengadaan, penggunaan, pemeiiharaan dan pengamanan
aset di lingkungan sekretariat daerah sesuai ketentuan peraturan
perundang-undangan;,

Pelaksanaan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanaan
tugas dan fungsi di bidang pengadaan, penggunaan,
pemeliharaan dan pengamanan aset di lingkungan sekretariat
daerah sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan;
Pelaksanaan fungsi lain di bidang pengadaan, pemeliharaan dan
pengamanan aset di lingkungan sekretariat daerah sesuai
ketentuan peraturan perundang-undangan.

3. Bagian Tata Usaha

Bagian Tata Usaha Umum dan Pimpinan mempunyai tugas melakukan

pengkoordinasian dan penyelenggaraan pelayanan di bidang tata usaha

pimpinan, staf ahli dan asisten, pengelolaan kendaraan serta tata usaha
biro, persuratan dan arsip. Untuk melaksanakan tugas pokok tersebut,

Bagian Tata Usaha Umum dan Pimpinan mempunyai fungsi sebagai

berikut :
a.
b.

Penyusunan program kerja bagian tata usaha;

Penyiapan bahan dan pengkoordinasian penyelenggaraan
ketatausahaan pimpinan dan staf ahli;

Penyelenggaraan pelayanan di bidang pengelolaan kendaraan dinas
di lingkungan Sekretariat Daerah;

Penyelenggaraan pelayanan di bidang tata usaha biro, persuratan
dan arsip di lingkungan Sekretariat Daerah:
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e. Pengawasan terhadap pelaksanaan tugas dan fungsi di bidang
ketatausahaan pimpinan, staf ahli dan asisten, pengelolaan
kendaraan, serta fata usaha biro, persuratan dan arsip di lingkungan
Sekretariat Daerah sesuai ketentuan peraturan perundang-
undangan;

f  Pengkoordinasian dan fasilitasi dengan perangkat daerah terhadap
pelaksanaan tugas dan fungsi di bidang ketatausahaan pimpinan,
staf ahli dan asisten, pengelolaan kendaraan serta tata usaha biro
persuratan dan arsip di lingkungan Sekretariat Daerah;

g. Pelaksanaan kegiatan di bidang ketatausahaan pimpinan dan staf
ahli, pengelolaan kendaraan serta tata usaha biro, persuratan dan
arsip di lingkungan Sekretariat Daerah sesuai ketentuan peraturan
perundang-undangan;

h. Pemberian saran dan pertimbangan kepada Kepala Biro berkenaan
dengan tugas dan fungsi di bidang ketatausahaan pimpinan dan staf
ahli, pengelolaan kendaraan serta tata usaha biro, persuratan dan
arsip di lingkungan Sekretariat Daerah sesuai ketentuan peraturan
perundang-undangan;

i. Pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan terhadap
pelaksanaantugas dan fungsi di bidang ketatausahaan pimpinan dan |
staf ahli, pengelolaan kendaraan serta tata usaha biro, persuratan'
dan arsip di lingkungan Sekretariat Daerah sesuai ketentuan
peraturan perundang-undangan;

j. Pelaksanaan fungsi lain di bidang ketatausahaan yang diserahkan
oleh Kepala Biro sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan.

Bagian Tata Usaha Umum dan Pimpinan terdiri dari :

a. Sub Bagian Tata Usaha Pimpinan dan Staf Ahli
Sub Bagian Tata lUsaha Pimpinan dan Staf Ahli mempunyai tugas
mengumpul, mengolah, merumuskan bahan kebijakan dan
pelaksanaan di bidang ketatausahaan pimpinan, staf ahli dan asisten
serta mengendalikan pelaksanaan kegiatan sesuai tugas dan
fungsinya. Untuk melaksanakan tugas pokok tersebut, Sub Bagian
Tata Usaha Pimpinan dan Staf Ahli mémpunyai fungsi sebagai
berikut

1. Penyusunan rencana kerja Sub Bagian Tata Usaha Pimpinan
dan Staf Ahii;
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Pengumpulan dan pengolahan bahan kebijakan pelaksanaan
pelayanan Tata Usaha Pimpinan dan Staf Anli;

Pengawasan terhadap pelaksanaan tugas dan fungsi pejabat
fungsional maupun pelaksana di Sub Bagian Tata Usaha
Pimpinan dan Staf Ahli,

Pelaksanaan pelayanan Tata Usaha Pimpinan, Staf Ahli dan
Asisten di lingkungan Setda, administrast pimpinan dan ajudan,
perjalanan dinas pimpinan dan ajudan;

Pelaksanaan koordinasi dengan perangkat daerah berkenaan
dengan tugas dan fungsi di bidang pelayanan Tata Usaha
Pimpinan dan Staf Ahli;

Penyusunan konsep saran dan pertimbangan Kepala Bagian
berkenaan dengan pelaksanaan tugas an fungsi Sub Bagian Tata
Usaha Pimpinan dan Staf Ahli;

Pelaksanaan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanaan
tugas dan fungsi Sub Bagian Tata Usaha Pimpinan dan Staf Ahli,
Pelaksanaan fungsi lain di bidang ketatausahaan Pimpinan dan
Staf Ahli yang diserahkan oleh Kepala Bagian sesuai dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan.

Sub Bagian Pengelolaan Kendaraan

Sub Bagian Pengelolaan Kendaraan mempunyai tugas mengumpul,

mengolah dan merumuskan bahan kebijakan serta pel;aksanaan

urusan di bidang pengelolaan kendaraan dinas di lingkungan

Sekretariat Daerah serta mengendalikan pelaksanaan kegiatan

sesuai tugas dan fungsinya.

Untuk melaksanakan tugas pokok tersebut, Sub Bagian Pengelolaan
Kendaraan mempunyai fungsi sebagai berikut :

1.

Penyusunan rencana kerja di Sub Bagian Pengelolaan
Kendaraan;

Pengumpulan, pengolahan dan perumusan bahan kebijakan
pelaksanaan urusan di bidang pengelolaan kendaraan dinas di
lingkungan Sekretariat Daerah;

Pengawasan pelaksanaan tugas dan fungsi pejabat fungsional
maupun pelaksana pada Sub Bagian Pengelolaan Kendaraan;
Pelaksanaan koordinasi dengan perangkat daerah berkenaan

dengan tugas dan fungsi di bidang pengelolaan kendaraan dinas
di lingkungan Sekretariat Daerah;
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5. Pelaksanaan kegiatan pengelolaan kendaraan dinas di

lingkungan sekretariat daerah yang meliputi pengkoordinasian
jadwal mengemudi, menyiapkan SPPD pengemudi, penyiapan
bahan surat-surat kelengkapan kendaraan dinas (STNK, BPKB
dan KIR), pengaturan penggunaan bahan bakar minyak, asuransi
kendaraan, pemeliharaan, perawatan dan penetapan surat
pemegang kendaraan dinas sesuai peraturan perundang-
undangan;

. Penyusunan konsep saran dan pertimbangan kepada Kepala

Bagian berkenaan dengan tugas dan fungsi di  bidang
pengelolaan kendaraan dinas di lingkungan Sekretariat Daerah,;

. Pelaksanaan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanaan

tugas dan fungsi di bidang pengelolaan kendaraan dinas di
lingkungan Sekretariat Daerah;

. Pelaksanaan fungsi lain di bidang pengelolaan kendaraan dinas

di lingkungan Sekretariat Daerah yang diserahkan oleh Kepala

Bagian sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan.

. Sub Bagian Tata Usaha Biro, Persuratan dan Arsip

Sub Bagian Tata Usaha Biro, Persuratan dan Arsip mempunyai tugas

melaksanakan urusan dan pelayanan ketatausahaan Sekretariat

Daerah serta mengendalikan pelaksanaan kegiatan sesuai tugas dan
fungsinya.

Untuk melaksanakan tugas pokok tersebut, Sub Bagian Tata Usaha
Biro, Persuratan dan Arsip mempunyai fungsi sebagai berikut :

1.

Penyusunan rencana kerja di Sub Bagian Tata Usaha Biro,
Persuratan dan Arsip;

Pengumpulan, pengolahan dan perumusan bahan kebijakan
pelaksanaan urusan di bidang Tata Usaha Biro, Persuratan dan
Arsip Sekretariat Daerah;

Pengawasan pelaksanaan tugas dan fungsi pejabat fungsional
maupun pelaksana pada Sub Bagian Tata Usaha Biro, Persuratan
dan Arsip;

Pelaksanaan koordinasi dan fasilitasi dengan perangkat daerah
berkenaan dengan tugas dan fungsi di bidang Tata Usaha Biro,
Persuratan dan Arsip Sekretariat Daerah;

Pelaksanaan kegiatan di bidang Tata Usaha Biro, Persuratan,

Arsip, pengadaan pakaian dinas serta pengadaan barang habis
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pakai di bidang ketatausahaan, persuratan dan kearsipan di
lingkungan secretariat daerah sesuai ketentuan peraturan
perundang-undangan;

6. Penyusunan konsep saran dan pertimbangan kepada Kepala

Bagian berkenaan dengan tugas dan fungsi di bidang Tata Usaha
Biro, Persuratan dan Arsip Sekretariat Daerah;

7. Pelaksanaan monitoring, evaluasi dan laporan pelaksanaan tugas

dan fungsi di bidang Tata Usaha Biro, Persuratan dan Arsip
Sekretariat Daerah;

8. Pelaksanaan fungsi lain di bidang Tata Usaha Biro, Persuratan

dan Arsip Sekretariat Daerah yang diserahkan oleh Kepala Bagian

sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan.

4. Bagian Rumah Tangga

Bagian Rumah Tangga mempunyai tugas menyelenggarakan urusan

rumah tangga Gubernur, urusan rumah tangga Wakil Gubernur serta

urusan dalam dan kelistrikan di lingkungan sekretariat daerah. Bagian

Rumah Tangga mempunyai fungsi sebagai berikut:

a.
b.

C.

Penyusunan program kerja Bagian Rumah Tangga;

Penyiapan bahan dan pengkoordinasian penyelenggaraan kegiatan
di bidang urusan rumah tangga gubernur;

Penyiapan bahan dan pengkoordinasian penyelenggaraan kegiatan
di bidang urusan rumah tangga wakil gubernur;

Penyiapan bahan dan pengkoordinasian penyelenggaraan kegiatan
di bidang urusan dalam;

Pengawasan terhadap pelaksanaan tugas dan fungsi di bidang
rumah tangga gubernur, urusan rumah tangga wakil gubernur dan
urusan dalam dan kelistrikan di lingkungan Sekretariat Daerah dan
Rumah Jabatan sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan;
Pengkoordinasian dan fasilitas dengan perangkat daerah terhadap
pelaksanaan tugas dan fungsi di bidang urusan rumah tangga
gubernur, urusan rumah tangga wakil gubernur dan urusan dalam,
kelistrikan di lingkungan Sekretariat Daerah dan Rumah Jabatan;
Pelaksanaan kegiatan di bidang urusan rumah tangga gubernur,
urusan rumah tangga wakil gubernur dan urusan dalam, kelistrikan di
lingkungan Sekretariat Daerah dan Rumah Jabatan sesuai dengan
ketentuan peraturan perundang-undangan;
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h. Pemberian saran dan pertimbangan kepada Kepala Biro berkenaan
dengan tugas dan fungsi di bidang urusan rumah tangga gubernur,
urusan rumah tangga wakil gubernur dan urusan dalam sesuai
dengan ketentuan peraturan perundang-undangan;

i. Pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan terhadap
pelaksanaan tugas dan fungsi di bidang bidang urusan rumah tangga
gubernur, urusan rumah tangga wakil gubernur dan urusan dalam,
sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan;

i. Pelaksanaan fungsi lain di bidang rumah tangga yang diserahkan
oleh Kepala Biro sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-

undangan.

Bagian Rumah Tangga terdiri dari :
a. Sub Bagian Urusan Rumah Tangga Gubernur

Sub Bagian Urusan Rumah Tangga Gubernur mempunyai tugas

mengumpul, mengolah, dan merumuskan bahan kebijakan dan

pelaksanaan pelayanan, pemeliharaan dan pengadaan pada rumah
tangga gubernur serta mengendalikan pelaksanaan kegiatan sesuai
tugas dan fungsinya. Untuk melaksanakan tugas pokok tersebut, Sub

Bagian Rumah Tangga Gubernur mempunyai fungsi sebagai berikut :

1. Penyusunan rencana kerja Sub Bagian Urusan Rumah Tangga
Gubernur;

2. Pengumpulan, pengolahan dan perumusan bahan kebijakan di
bidang urusan rumah tangga gubernur;

3. Pengawasan pelaksanaan tugas dan fungsi pejabat fungsional
maupun pelaksana pada Sub Bagian Urusan Rumah Tangga
Gubernur;

4. Pelaksanaan koordinasi dengan perangkat daerah berkenaan
dengan tugas dan fungsi di bidang Urusan Rumah Tangga
Gubernur;

5. Pelaksanaan kegiatan pelayanan rumah tangga gubernur,
pemeliharaan dan pengadaan sarana dan prasarana barang milik
daerah pada rumah jabatan Gubernur, penyiapan keperluan
rumah tangga, ruang kerja dan rumah jabatan gubernur,
pengfelolaan dan pemeliharaan ruang kerja dan rumah jabatan
gubernur, pengelolaan barang inventaris rumah jabatan gubernur
sesuai peraturan perundang-undangan;
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6. Penyiapan administrasi kegiatan pada rumah jabatan gubernur,
pelayanan makan minum gubermnur pada rumah jabatan sesuai
ketentuan peraturan perundang-undangan;

7. Penyusunan konsep saran dan pertimbangan kepada Kepala
Bagian berkenaan dengan tugas dan fungsi di bidang urusan
rumah tangga gubernur;

8. Pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan terhadap
pelaksanaan tugas dan fungsi di bidang urusan rumah tangga
gubernur;

9. Pelaksanaan fungsi lain di bidang urusan rumah tangga gubernur
yang diserahkan oleh Kepala Bagian sesuai ketentuan peraturan

perundang-undangan.

Sub Bagian Urusan Rumah Tangga Wakil Gubernur

Sub Bagian Urusan Rumah Tangga Wakil Gubermnur mempunyai

tugas mengumpul, mengolah, dan merumuskan bahan kebijakan dan

pelaksanaan pelayanan, pemeliharaan dan pengadaan pada rumah
tangga wakil gubernur dan sekretaris daerah serta mengendalikan
pelaksanaan kegiatan sesuai tugas dan fungsinya. Untuk
melaksanakan tugas pokok tersebut, Sub Bagian Rumah Tangga

Wakil Gubernur mempunyai fungsi sebagai berikut ;

1. Penyusunan rencana kerja Sub Bagian Urusan Rumah Tangga
Wakil Gubernur;

2. Pengumpulan, pengolahan dan perumusan bahan kebijakan di
bidang urusan rumah tangga wakil gubermnur dan sekretaris
daerah;

3. Pengawasan pelaksanaan tugas dan fungsi pejabat fungsional
maupun pelaksana pada Sub Bagian Urusan Rumah Tangga
Wakil Gubernur,

4. Pelaksanaan koordinasi dengan perangkat daerah berkenaan
dengan tugas dan fungsi di bidang Urusan Rumah Tangga Wakil
Gubernur dan Sekretariat Dasrah;

5. Pelaksanaan kegiatan pelayanan rumah tangga wakil gubernur,
pemeliharaan dan pengadaan sarana dan prasarana barang milik
daerah pada rumah jabatan Wakil Gubernur dan Sekretariat
Daerah, penyiapan keperluan rumah tangga, ruang kerja dan
rumah jabatan Wakil Gubernur dan Sekretaris Daerah,

pengelolaan dan pemeliharaan ruang kerja dan rumah jabatan
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Wakil Gubernur dan Sekretaris Daerah, pengelolaan barang
inventaris rumah jabatan Wakil Gubernur dan Sekretaris Daerah
sesuai peraturan perundang-undangan,

6. Penyiapan administrasi kegiatan pada rumah jabatan Wakil
Gubernur, pelayanan makan minum Wakil Gubernur pada rumah
jabatan sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan;

7. Penyusunan konsep saran dan pertimbangan kepada Kepala
Bagian berkenaan dengan tugas dan fungsi di bidang urusan
rumah tangga Wakil Gubernur dan Sektretaris Daerah;

8. Pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan terhadap
pelaksanaan tugas dan fungsi di bidang urusan rumah tangga
wakil gubernur dan sekretaris daerah;

9. Pelaksanaan fungsi lain di bidang urusan rumah tangga wakil
gubernur yang diserahkan oleh Kepala Bagian sesuai ketentuan
peraturan perundang-undangan.

¢. Sub Bagian Urusan Dalam

Sub Bagian Urusan Dalam mempunyai tugas mengumpul, mengolah,
merumuskan bahan kebijakan dan pelaksanaan urusan dalam,
pelayanan makan minum pimpinan di Sekretariat Daerah, kelistrikan,
sound system dan telekomunikasi serta mengendalikan pelaksanaan
kegiatan sesuai tugas dan fungsinya. Untuk melaksanakan tugas
pokok tersebut Sub Bagian Urusan Dalam mempunyai fungsi sebagai
berikut :

1. Penyusunan rencana kegiatan di Sub Bagian Urusan Dalam;

2. Pengumpulan, pengolahan dan perumusan bahan kebijakan
pelaksanaan urusan dalam;

3. Pengawasan pelaksanaan tugas dan fungsi pejabat fungsional
maupun pelaksana di Sub Bagian Urusan Dalam;

4. Pelaksanaan koordinasi dengan unit kerja terkait berkenaan
dengan tugas dan fungsi di bidang urusan dalam;

5. Pelaksanaan kegiatan di bidang urusan dalam, kelistrikan, sound
system, telekomunikasi, pelayanan makan minum pimpinan di
Sekretariat Daerah, penyiapan rencana kerja harian dan
operasional Sekretaris Daerah, Asisten dan Staf Ahli, penyiapan
keperluan di ruang kerja pimpinan, Asisten dan Staf Ahli,
penyiapan keperiuan di ruang kerja pimpinan, Asisten dan Staf

Ahli sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan;

Rencana Strategis Biro Umum 2018-2023 | 26



6.

Penyiapan ruang dan konsumsi rapat maupun kegiatan di
lingkungan Sekretariat Daerah dan VIP Bandara, pemeliharaan
sarana dan prasarana di lingkungan Sekretariat Daerah,
Kelistrikan, Sound System dan Telekomunikasi seria
pemeliharaan khusus yang berkaitan dengan cleaning service di
lingkungan Setda, rumah jabatan Sekda dan VIP Bandara sesuai
ketentuan peraturan perundang-undangan;

7. Penyusunan konsep saran dan pertimbangan kepada Kepala
Bagian berkenaan dengan tugas dan fungsi di bidang urusan
dalam;

8. Pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan terhadap
pelaksanaan tugas dan fungsi di bidang urusan dalam;

9. Pelaksanaan fungsi lain di bidang urusan dalam yang diserahkan
oleh Kepala Bagian sesuai dengan ketentuan perafuran
perundang-undangan.

Gambar 2.1
Struktur Organisasi Biro Umum
Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat
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2.2. Sumber Daya Perangkat Daerah
2.2.1 Sumber Daya Aparatur

Pegawai pada Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi
Kalimantan Barat berstatus Pegawai Negeri Sipil (PNS), Tenaga Kerja
Kontrak dan Tenaga Harian Lepas yang dikelola atau bekerjasama
dengan perusahaan, untuk pekerjaan seperti cleaning servis,
pramusaji dan pekerjaan-pekerjaan pelayanan lainnya.

Jabatan yang ada pada Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi
Kalimantan Barat terdapat dua jenis jabatan, yaitu Jabatan Struktural
dan Jabatan Fungsional. Jabatan Struktural terdiri dari Jabatan
Struktural Eselon Ib, Eselon lla, Eselon llb, Eselon illa, Eselon IVa
serta Jabatan Fungsional Umum (Staf/Pelaksana). Sedangkan
Jabatan Fungsional antara lain Arsiparis, Pranata Komputer, Analis
Jabatan, Pustakawan Setda dan Analis Kepegawaian Setda. Namun
jabatan fungsional tersebut belum terakomodir baik status
kepegawaian maupun adminstrasi kepegawaiannya.

Berdasarkan data kepegawaian Tahun 2019 pada Biro Umum
Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat, diketahui bahwa jumiah
pegawai yang ada pada Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi
Kalimantan Barat sebanyak 61 orang dengan klasifikasi sebagaimana
tabel berikut : |

Tabel 2.1
Data Pegawai Menurut Tingkat Pendidikan
No. Tingkat Jumiah Pegawai | Persentase
| Pendidikan (%)
T 3 1 164
) $2 10 16.39
3. S1 20 32,79
4. DIV 2 3,28
5. Dl 4 6,56
6. DI 0 0,00
7. SLTA 23 37,70
8. SLTP 1 1.64
Jumtah 61 100

Sumber : Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat
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Dari Tabel 2.1 terlihat bahwa jumiah pegawai yang yang
berpendidikan SLTA adalah 39,68% lebih banyak dibandingkan
dengan pegawai yang berpendidikan Strata 2, Strata 1, diploma dan
SLTP.

Tabel 2.2
Tingkat Pendidikan Pegawai
Yang Menduduki Jabatan Struktural

No. | Eselon Pendidikan Total
S$3| 82 |81 DIv | DIl |DI|SLTA | SLTP
1 I 1 0 0 0 0 0 0 0 1
2 il 0 3 1 0 0 0 0 0 4
3 Il 0 2 1 0 0 0 0 0 3
4 v 0 2 7 0 0 0 0 0 9
5 Non 0 3 11 2 4 0 23 1 44
Eselon
Jumlah | 1 10 |20 2 4 |0, 23 1 61

Sumber : Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat

Dari Tabel 2.2 di atas, pegawai yang menduduki jabatan
struktural di dominasi lulusan S2 dan S1. Berarti rata-rata yang
menduduki jabatan struktural pada Biro Umum Sekretariat Daerah

Provinsi Kalimantan Barat berpendidikan sarjana pada umumnya.

Tabel 2.3
Data Pegawai Menurut Golongan

No. | Tingkat Golongan Jumliah Persentase (%)
Pegawai
1. Golongan | 0 0,00
2. Golongan Il 10 16,40
3. Golongan Il 41 67,21
4, Golongan IV 10 16,39
Jumlah 61 100%

Sumber : Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat

Berdasarkan Tabel 2.3 di atas terlihat bahwa Pegawai Negeri
Sipil Golongan |l berjumlah 10 orang atau 15,87%, Golongan 1l
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2.2.2.

Berdasarkan Tabel 2.3 di atas terlihat bahwa Pegawai Negeri
Sipil Golongan I! berjumlah 10 orang atau 15,87%, Golongan |l
sejumiah 44 atau 69,84% dan PNS Golongan IV sejumliah 9 orang
atau 14,29%. Dalam tataran organisasi dan manajemen pemerintahan,
semestinya komposisi jumlah pegawai berdasarkan pangkat dan
golongan ruang berjenjang membentuk piramida, dalam arti pangkat
dan golongan ruang terendah lebih banyak dibandingkan pegawai
yang berpangkat dan golongan ruang yang lebih tinggi.

Pada Birc Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat
menunjukkan bahwa komposisi PNS golongan il lebih banyak dari
PNS golongan il. Hal ini akan mengakibatkan kesulitan dalam jenjang
karir PNS yang bersangkutan. Di sisi lain banyaknya PNS golongan Il
menunjukkan masa kerja dan atau tingkat pendidikan setara dengan
Strata 1, namun demikian hal tersebut belum sepenuhnya menjamin
kompetensi dan profesionalisme PNS. Untuk itu, di masa mendatang
diperiukan aturan yang lebih seiektif tentang pangkat dan golongan

ruang PNS, sehingga komposisi pangkat dan golongan ruang PNS
ideal dan proporsional.

Sarana dan Prasarana Penunjang

Guna menunjang pelaksanaan tugas dan fungsi Biro Umum
Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat diperlukan sarana dan
prasarana penunjang. Adapun sarana dan prasarana penunjang/aset
yang dimiiiki Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat

terdiri dari benda bergerak dan tidak bergerak sebagaimana tercantum
pada tabel sebagai berikut :

Tabel 2.4
Daftar Invetarisasi Aset Biro Umum Tahun 2018

No Aset Nilai Aset
1 | Tanah 1.244.000,-
2 | Peralatan dan Mesin 31.496.353.545,-
3 | Gedung dan Bangunan 14.499 384 .608,-
4 | Jalan, Jembatan, Irigasi dan Jaringan - |
S | Aset Tetap Lainnya 267.386.902,- ‘
6 | Konstruksi Dalam pengerjaan ' i
Total 46.264.369.055,-

Sumber : Daftar inventaris Barang Biro Umum
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2.3. Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah

Bagian ini menunjukkan tingkat capaian kinerja Perangkat Daerah
berdasarkan sasaran/target Renstra SKPD periode sebelumnya menurut
SPM untuk urusan wajib, dan/atau indikator kinerja pelayanan Perangkat
Daerah danlatéu indikator lainnya seperti MDG's atau indikator yang telah
diratifikasi oleh pemerintah. Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi
Kalimantan Barat sesuai dengan tugas dan fungsinya tidak berpedoman
pada salah satu Standar Pelayanan Minimal (SPM) untuk urusan wajib
maupun indikator kinerja lainnya seperti yang diatur dalam Peraturan Menteri
Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pelaksanaan Peraturan
Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tatacara Penyusunan,
Pengendalian, Dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah.

Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat mempunyai
tugas dan kewajiban menyelenggarakan urusan di bidang administrasi
keuangan dan aset sekretariat daerah, ketatausahaan dan rumah tangga
pimpinan. Sebagai unsur supporting unit (unit pendukung) pada Sekretariat
Daerah, Biro Umum merupakan 1 (satu) dari 9 (sembilan) Biro pada
Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat sesuai program prioritas
pembangunan yang telah dijabarkan dari Visi dan Misi Gubernur dan Wakil
Gubernur, Biro Umum melaksanakan kewajiban pelayanan administrasi
umum dan pemerintahan antara fain : pelayanan pimpinan, pelayanan umum
dan kesekretariatan serta beberapa program yang berkaitan dengan Misi ke 2
(dua) yaitu mewujudkan tata kelola pemerintahan berkualitas dengan prinsip-
prinsip Good Governance.

Secara umum pelaksanaan tugas dan fungsi Biro Umum sejak Tahun
2013-2018 berjalan lancar yang dapat dilihat dari jumiah anggaran dan
realisasi yang dicapai setiap tahunnya serta kelancaran intensitas
pelaksanaan kegiatan baik kegiatan di Sekretariat maupun kegiatan Biro
Umum. Persentase antara realisasi terhadap anggaran dari Tahun 2013-2018
menunjukkan tingkat penyerapan anggaran rata-rata sebesar 87,18%, hal ini
menggambarkan bahwa perencanaan dan pelaksanaan kegiatan dapat
berjalan dengan baik.

Pada Tahun 2015, terjadi perubahan tupoksi pada Biro Umum, yaitu
Bagian Protokol pada Biro Humas dan Protokol menjadi salah satu Bagian
pada Biro Umum. Hal ini berdasarkan pada Peraturan Gubernur Nomor 18
Tahun 2015 Pasal 332 dimana tugas Biro Umum adalah menyelenggarakan
urusan Pengelolaan Keuangan Sekretariat Daerah, Perlengkapan
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Sekretariat Daerah, Tata Usaha Umum dan Pimpinan, Rumah Tangga dan
Urusan Dalam serta Keprotokolan dan Perjalanan.

Seiring dengan perkembangan waktu, Biro Umum mulai memperbaiki
kinerja pelayanan dengan membenahi program dan kegiatan sesuai dengan
tupoksi, sehingga mekanisme kerja lebih sistematis, terstruktur dan terarah.
Untuk itu mulai Tahun 2013, dialokasikan program khusus yaitu Program
Peningkatan Pelayanan Kedinasan Kepala Daerah dan Wakil Kepala
Daerah. Hal ini dimaksudkan untuk mendukung pelaksanaan tugas-tugas
Gubernur dan Wakil Gubernur sebagai Kepala Daerah dan Wakil Kepala
Daerah sehingga tercipta lingkungan kerja yang nyaman, baik serta memadai
dari rumah tangga hingga lingkungan kantor, selain itu juga mengakomodir
kebutuhan pimpinan akan sarana dan prasarana yang baik.

Adapun program yang dilaksanakan pada kegiatan Sekretariat pada
Tahun 2013-2018 pada Kegiatan Sekretariat terdiri darn program pelayanan
administrasi perkantoran, program peningkatan sarana dan prasarana,
program peningkatan disiplin aparatur, program peningkatan kapasitas
sumber daya aparatur, program peningkatan pengembangan sistem
pelaporan capaian kinerja dan keuangan, program peningkatan pengelolaan
aset, dan program peningkatan pelayanan kedinasan KDH/MWKDH.
Sedangkan program yang dilaksanakan pada Kegiatan Biro Umum terdiri dari
program perkuatan kapasitas kelembagaan dan institusi pemerintah, program
peningkatan pengelolaan administrasi keuangan Setda, program peningkatan
pelayanan keprotokolan dan program penertiban aset.

Pada Tahun 2017, terjadi lagi perubahan terhadap program yang
menjadi tupoksi dari Biro Umum. Hal ini disebabkan karena adanya Peraturan
Gubernur Kalimantan Barat Nomor 95 Tahun 2016 tentang Kedudukan,
Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Sekretariat Daerah
Provinsi Kalimantan Barat. Dimana untuk Kegiatan Sekretariat, pada Program
Pelayanan Administrasi Perkantoran dan Program Peningkatan Sarana dan
Prasarana, kegiatan-kegiatan yang ada di dalam program itu sebagian besar
menjadi tupoksi dari Biro Pengelolaan Aset. Selain itu, untuk Program
Peningkatan Pengelolaan Aset Daerah pada Kegiatan Sekretariat, tidak ada
lagi karena sudah dipindahkan dan menjadi tupoksi dari Biro Pengelolaan
Aset. Adapun Program Peningkatan Pelayanan Keprotokolan pada Tahun
Anggaran 2017 juga tidak lagi dilaksanakan oleh Biro Umum, tetapi sudah
menjadi tupoksi dari Biro Hubungan Masyarakat dan Protokol. Program-
program yang ada pada Kegiatan Sekretariat dan Biro Umum dilaksanakan
juga untuk mengakomodir kebutuhan untuk seluruh biro-biro yang ada di
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Lingkungan Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat, pelayanan
terhadap pimpinan (Kepala Daerah, Wakil Kepala Daerah dan Sekretaris
Daerah), pelayanan terhadap tamu-tamu Pemerintah Daerah dan instansi
nemerintah lainnya.

Biro Umum merupakan salah satu Satuan Kerja Sekretariat Daerah
Provinsi  Kalimantan Barat yang memiliki kontribusi terhadap
penyelenggaraan tugas pemerintah dan kemasyarakatan dalam bentuk
pemberian pelayanan umum dan pimpinan. Dimana dalam melaksanakan
tupoksinya, Biro Umum sudah memberikan pelayanan yang cepat, tepat,
efisien, efektif serta berkualitas terhadap pimpinan, instansi pemeriniah,
aparatur pemerintah, tamu-tamu dan masyarakat secara luas. Adapun bentuk
pelayanan yang diberikan oieh Biro Umum dari Tahun 2013 - 2018 adalah
sebagai berikut :

1. Pelayananan terhadap pimpinan (Kepala Daerah, Wakil Kepala Daerah
dan Sekretaris Daerah) :

a. Penyediaan makanan dan minuman untuk harian pimpinan;

b. Pengadaan dan pemeliharaan sarana dan prasarana, perlengkapan
dan peralatan rumah dinas Kepala Daerah, Wakil Kepala Daerah dan
Sekretaris Daerah;

¢. Penyediaan jasa kesehatan Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah
(general check-up di Rumah Sakit Soedarso Pontianak);

2. Pelayanan terhadap tamu-tamu

a. Penyediaan makanan dan minuman untuk tamu-tamu Pemda
{misainya : Presiden/Wapres, Menteri);

b. Penyediaan kendaraan untuk tamu-tamu VIP;

¢. Penyediaan fasilitas penerimaan kedatangan/keberangkatan tamu-
tamu di VIP Bandara Supadio untuk Presiden dan pejabat setingkat
kementerian.

3. Pelayanan terhadap instansi lain

a. Penyediaan makanan dan minuman untuk rapat;

b. Penyediaan kendaraan untuk tamu-tamu instansi (jika diperiukan;

¢. Penyediaan dan pemeliharaan terhadap sarana/prasarana studio dan
komunikasi di fingkungan Sekretariat Daerah;

d. Penyediaan fasilitas di ruang rapat/pertemuan di Balai Petitih, ruang
Praja, ruang Saji ataupun pertemuan di Pendopo;

e. Penyediaan Sarana Prasarana di Lingkungan Sekretariat Daerah;
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Berdasarkan hasil evaluasi dan pelaporan pada periode 2013-2018

kinerja Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat dapat

digambarkan sebagai berikut :

1.

Pelayanan dan penataan dibidang sarana dan prasarana kerja dan aset
seperti pengadaan, pendistribusian, pemeiliharaan dan perawatan,
inventarisasi dan penghapusan alat periengkapan kantor, sarana
prasarana kantor lainnya dan sejumlah aset baik yang bergerak maupun
yang tidak bergerak di Lingkungan Sekretariat Daerah;

Pelayanan, penatausahaan administrasi dan pengelolaan dibidang
keuangan, anggaran dan pembangunan di Lingkungan Sekretariat
Daerah;

Monitoring dan evaluasi terhadap program dan kegiatan pembangunan di
Lingkungan Biro Umum Sekretariat Daerah;

Pelayanan aparatur di Lingkungan Birc Umum Sekretariat Daerah
Provinsi Kalimantan Barat, serta pelayanan dan fasilitasi Kepala Daerah
dan Wakil Kepala Daerah;

Pelayanan yang berkaitan dengan administrasi keprotokolan berupa
pengkondisian setiap acara, mengatur pelayanan umum, Tata Upacara,
Tata Letak, akomodasi serta menjadi penghubung Pemerintah Daerah
dengan Pemerintah Pusat dan Luar Negeri.

Adapun pencapaian kinerja pelayanan Biro Umum Sekretariat Daerah

Provinsi Kalimantan Barat dari Tahun 2013-2018 dapat dilihat pada Tabel 2.5
di bawah ini:
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Berdasarkan Tabel 2.5 di atas dapat dilihat bahwa pada target dan
realisasi Renstra untuk indikator-indikator kinerja Biro Umum sudah tercapai
dengan baik untuk setiap tahunnya dengan realisasi capaian di atas 80%,
kecuali pada indikator kedua pada Tahun 2018 rasio capaiannya hanya
sebesar 75%. Hal ini disebabkan oleh adanya kegiatan yang merupakan
kegiatan baru dalam revisi anggaran Tahun 2018 yang tidak dilaksanakan
karena waktu untuk pengadaannya tidak memungkinkan untuk dilaksanakan
yaitu pada kegiatan Pengadaan Kartu Tanda Pengenal Pegawai.

Adapun faktor yang mempengaruhi keberhasilan pencapaian target
kinerja pelayanan pada Biro Umum adalah adanya manajemen yang baik dari
tahap perencanaan, pelaksanaan, pengawasan dan evaluasi yang sudah
berjalan sinergis. Hal ini dapat terlihat dari input berupa dana pada kegiatan
yang dialokasikan secara efektif dan efisien sehingga capaian dari output
sampai dengan outcome kegiatan dapat mencapai hasil yang maksimal.

Secara umum pelaksanaan tugas dan fungsi Biro Umum sejak Tahun
2013 sampai dengan 2018 berjalan lancar yang dapat dilihat dari jumlah
anggaran dan realisasi yang dicapai setiap tahunnya serta kelancaran
intensitas pelaksanaan kegiatan baik kegiatan Sekretariat maupun kegiatan
Biro Umum. Persentase antara realisasi terhadap anggaran dari Tahun 2013-
2018 menunjukkan tingkat penyerapan anggaran rata-rata sebesar 87,18%,
hal ini menggambarkan bahwa perencanaan dan pelaksanaan kegiatan dapat
berjalan dengan baik. Berikut ini adalah anggaran dan realisasi pendanaan
pelayanan pada Biro Umum :
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2.4,

Tabel 2.6 di atas dapat dilihat bahwa rasio antara realisasi dan
anggaran pada belanja langsung dari Tahun 2013-2017 berada di atas 85%
dan tidak ada kendala atau hambatan dalam pelaksanaan kegiatan. Pada
Tahun 2018 rasio antara realisasi dan anggaran hanya sebesar 75,68. Hal ini
disebabkan karena pada Tahun 2018 adanya kegiatan perjalanan dinas yang
tidak terealisasi karena kegiatan ini dilaksanakan sesuai dengan kebutuhan,
adanya rincian obyek kegiatan yang mengalami pengurangan anggaran
dalam revisi anggaran Tahun 2018, adanya kegiatan yang tidak jadi
dilaksanakan karena belum adanya permintaan dan arahan dari instansi
terkait yaitu kegiatan Penyusunan Renstra, adanya kegiatan yang merupakan
kegiatan baru dalam revisi anggaran yang tidak dilaksanakan karena waktu
untuk pengadaannya tidak memungkinkan untuk dilaksanakan yaitu pada
kegiatan Pengadaan Kartu Tanda Pengenal Pegawai serta adanya rincian
objek kegiatan yang disediakan untuk mengantisipasi dan mengakomodir

kebutuhan pimpinan tetapi tidak jadi dilaksanakan atau dilaksanakan sesuai
kebutuhan,.

Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Perangkat Daerah

Dalam rangka pencapaian Visi dan Misi Biro Umum Sekretariat Daerah
Provinsi Kalimantan Barat secara efektif dan efisien, maka diperlukan
identifikasi peluang (opportunities) yang perlu dengan segera mendapat
perhatian para pengambii kebijakan pada Biro Umum Sekretariat Daerah
Provinsi Kalimantan Barat, dan pada saat yang sama diarahkan untuk
mengetahui ancaman (threats) yang periu mendapat antisipasi.

Analisa gambaran eksistensi Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi
Kalimantan Barat sebagai salah satu unit kerja dalam Sekretariat Daerah
yang strategis perlu dilakukan untuk menjaga keberlanjutannya sebagai
organisasi yang dapat memberikan kontribusi pada Pemerintah Provinsi
Kalimantan Barat. Untuk itu dilakukan Analisis Lingkungan Strategis untuk
mengetahui implikasi manajerial (Managerial Implication) yang ditimbulkan,
baik secara langsung maupun tidak langsung dari berbagai faktor yang telah
diidentifikasikan berpengaruh pada Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi
Kalimantan Barat. Dari langkah ini diharapkan para pengambil kebijakan
pada Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat akan memiliki
gambaran yang jelas pada Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi
Kalimantan Barat dalam suatu lingkungan organisasi. Faktor-fakior yang
menentukan keberhasilan Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi
Kalimantan Barat sebagai suatu organisasi dianalisis melalvi ;
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1. Lingkungan internal Birc Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan
Barat yang diidentifikasikan melalui kekuatan dan kelemahan organisasi;

2. Lingkungan eksternal Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan

Barat yang diidentifikasikan melalui tantangan dan peluang organisasi.

Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat sebagai
salah satu unit kerja pada Sekretariat Daerah memeriukan upaya yang
sungguh-sungguh dalam perumusan Visi dan Misi Biro Umum Sekretariat
Daerah Provinsi Kalimantan Barat. Maka tantangan dan peluang
pengembangan Biro Umum yang memiliki peranan strategis dalam pelayanan
umum dan pelayanan terhadap pimpinan diidentifikasikan terlebih dahulu
melalui tantangan dan peluang yang ada. ldentifikasi tantangan dan peluang
yang dihadapi oleh Biro Umum kemudian dapat dijadikan sebagai bahan
perumusan isu-isu strategis, sehingga Birc Umum mempunyai peranan
penting dalam pencapaian Visi Sekretariat Daerah yang memiliki karakteristik
tugas pokok dan fungsi organisasi yang unik.

Adapun lingkungan intermal dan eksternal yang dihadapi oleh Biro
Umum datam pengembangan pelayanannya adalah sebagai berikut :

A. Analisis Lingkungan internai
1. Analisis Kekuatan
a. Adanya Peraturan Gubernur Kalimantan Barat Nomor 69 Tahun 2018
tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Gubernur Nomor 95 Tahun
2018 Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi
Serta Tata Kerja Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat;
b. Tersedianya sumber daya manusia (SDM);

¢. Tersedianya dana, sarana dan prasarana kerja.

2. Analisis Kelemahan
a. Masih rendahnya kualitas sumber daya manusia;
b. Besarnya volume dan beban tugas yang harus dilaksanakan;

¢. Belum sempurnanya Standar Operasional Prosedur (SOP) yang
mendukung pelaksanaan tugas.

B. Analisis Lingkungan Eksternal
1. Analisis Peluang
a. Adanya otonomi daerah yang luas, nyata dan bertanggung jawab;
b. Terjalinnya koordinasi dengan unit kerja yang ada dalam lingkungan
Sekretariat Daerah Propinsi Kalimantan Barat dan instansi lainnya;
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¢. Dukungan dari pimpinan untuk mengembangkan dan menerapkan
kebijaksanaan yang telah ditetapkan;

d. Arus informasi global cepat dapat diketahui;

e. Sarana komunikasi dan transportasi dalam menunjang pelayanan

semakin lancar.

2. Analisis Ancaman
a. Kebijaksanaan Pemerintah Pusat dalam administrasi pelayanan
masih berubah-ubah;
b. Hubungan antara Pemerintah Pusat dan Kabupaten/Kota semakin
terbatas;
¢. Tuntutan permintaan pemerataan pelayanan dari masyarakat,

mahasiswa dan organisasi lainnya semakin tinggi.

Berdasarkan identifikasi kelemahan Biro Umum yang masih dihadapi
dan perlu diatasi yaitu masih rendahnya kualitas sumber daya manusia.
Dalam rangka mewujudkan sistem pemerintahan yang bersih dan berwibawa
(good gavernance) serta mewujudkan pelayanan publik yang baik, efisien,
efektif dan berkualitas tentunya perlu didukung adanya Sumber Daya
Manusia (SDM) aparatur khususnya Pegawai Negeri Sipil (PNS) yang
profesional, bertanggungjawab, adil, jujur dan kompeten dalam bidangnya.
Dengan kata lain, PNS dalam menjalankan tugas tentunya harus
berdasarkan pada profesionalisme dan kompetensi sesuai kualifikasi bidang
ilmu yang dimilikinya. Adapun masih rendahnya kualitas sumber daya
manusia pada Biro Umum disebabkan karena terdapat pendidikan pegawai
yang banyak lulusan SLTA. Keterampilan yang dimiliki pegawai mengacu
kepada dimensi perilaku dari sebuah perilaku organisasi yang diperiukan
seseorang untuk dapat melaksanakan pekerjaannya secara memuaskan.

Pegawat diharapkan memiliki keterampilan yang baik dan berpikir
secara konseptual dan percaya diri dalam bekerja. Apabila pegawai memiliki
keterampilan yang kurang baik dalam bekerja, akan kurang mengutamakan
orietansi pencapaian, kurang melakukan pemahaman secara interpersonal,
kurang mengedepankan pelayanan. Berdasarkan hal tersebut, diketahui
bahwa keterampilan berdampak pada produktivitas pegawai, dimana semakin
terampil pegawai dalam bekerja maka semakin baik produktivitas, dan begitu
pula sebaliknya. Adapun keterampilan pegawai dalam bekerja dipengaruhi
oleh pengetahuan kerja dan profesional, kesadaran organisasi, komunikasi,
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keahlian interpersonal, kerjasama tim, inisiatif, keahlian analitis, produktifitas,
kualitas, manajemen/pengawasan dan kepemimpinan.

Kelancaran aktivitas sebuah organisasi sedikit banyaknya bergantung
pada seberapa banyak jumlah pekerjaan yang harus diselesaikan oleh
pegawai atau karyawan pada sebuah organisasi. Beban kerja adatah jumlah
keseluruhan pekerjaan yang harus diselesaikan oleh pegawai atau karyawan
dalam satu unit dalam jangka waktu tertentu. Besarmya volume dan beban
tugas yang harus dilaksanakan akan mempengaruhi produktivitas pegawai.
Untuk itu diperlukan analisis beban kerja agar dapat mengidentifikasi baik
jumlah karyawan maupun kualifikasi karyawan yang diperlukan untuk
mencapai tujuan organisasi.

Selain hal-hal yang telah dijelaskan di atas, belum sempurnanya
Standar Operasional Prosedur (SOP) yang mendukung peiaksanaan tugas.
SOP diperlukan untuk mengurangi tingkat kesalahan dan kelalaian yang
mungkin dilakukan oleh seorang aparatur atau pelaksana dalam
melaksanakan tugas serta untuk meningkatkan efisiensi dan efektivitas

pelaksanaan tugas dan tanggung jawab individual aparatur dan organisasi
secara keseluruhan.
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BAB lii

PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS

3.1.

BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI

Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan
SKPD

Permasalahan adalah suatu kendala atau persoalan yang harus
dipecahkan. Dengan kata lain masalah merupakan kesenjangan antara
kenyataan dengan harapan dalam mencapai tujuan dengan hasil yang
maksimal. Demikian pula identifikasi permasalahan pada Biro Umum
Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat digambarkan sebagai suatu
kondisi dimana tugas dan fungsi pelayanan Biro Umum belum berjalan
sesuai harapan sehingga kinerja pelayanan tidak optimal.

Sehagaimana telah dijelaskan pada Bab sebelumnya bahwa Biro
Umum Sekretariat Daerah merupakan salah satu dari @ (sembilan) Biro di
lingkungan Sekretariat Daerah yang memiliki fungsi melaksanakan
pelayanan terhadap pimpinan dan pelayanan umum serta beberapa
program yang berkaitan dengan Misi ke 2 (dua} yaitu mewujudkan tata
kelola pemerintahan berkualitas dengan prinsip-prinsip Good Governance.

Saat ini dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, Biro Umum
Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat berpedoman pada Peraturan
Gubernur Nomor 89 Tahun 2018 tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan
Gubernur Nomor 95 Tahun 2016 Tentang Kedudukan, Susunan Qrganisasi,
Tugas dan Fungsi, Serta Tata Kerja Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan
Barat, dimana dalam pelaksanaan Peraturan Gubernur ini masih terdapat
permasalahan-permasalahan berdasarkan tugas dan fungsi pelayanan Biro
Umum.

Di dalam menjalankan kegiatannya, Biro Umum mempunyai tugas
menyelenggarakan urusan rencana kerja dan keuangan Sekretariat Daerah,
tata usaha umum dan pimpinan, serta rumah tangga dan urusan dalam.
Beban tugas yang diemban oleh Biro Umum cukup berat antara lain
menyelenggarakan  administrasi  perkantoran  sehari-hari  seperti
kepegawaian, keuangan, sarana dan prasarana pimpinan dan Sekretariat
Daerah serta melakukan koordinasi dengan unit {ain baik internal maupun
eksternal. Selain itu, Biro Umum juga bertanggungjawab untuk
mengarahkan dan menyediakan dukungan bagi kegiatan operasional
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pimpinan dan instansi lain. Hal ini berkaitan erat dengan upaya pencapaian
efektivitas dan efisiensi pelaksanaan tugas dan fungsi dari Biro Umum.
Dengan tingginya intensitas pelayanan atau beban tugas yang harus
dilaksanakan untuk melayani pimpinan, tamu-tamu pemda dan instansi
lainnya, maka Biro Umum membutuhkan dukungan dana, sumber daya
manusia yang berkualitas serta pengawasan yang melekat terhadap
pelaksanaan kegiatan. Berdasarkan hal tersebut diatas, maka
permasalahan yang dihadapi oleh Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi
Kalimantan Barat adalah sebagai berikut :
1. Aspek Pelayanan Publik
Kualitas pelayanan publik menjadi sorotan seiring tingginya tuntutan
masyarakat untuk mendapatkan pelayanan publik yang terbaik dari
Pemerintah. Biro Umum harus segera merespon tuntutan tersebut
dengan memperbaiki standar pelayanan yang ada, seperti SOP, SDM
dan fasilitas pelayanannya. Kondisi yang ada pada saat ini menunjukkan
masih belum optimalnya pelayanan terhadap pimpinan karena tingginya
intensitas kegiatan-kegiatan pimpinan dan penerimaan tamu-tamu
pimpinan, belum optimalnya pelayanan penyediaan peralatan rumah
tangga, pelayanan penyediaan sewa peralatan kesenian dan jasa
kesenian, rendahnya harga standar pembiayaan makanan dan
minuman harian dan tamu KDH/WKDH, belum tersedianya frontdesk di

lingkungan Biro Umum serta rendahnya pembiayaan jasa kesehatan
untuk KDH/WKDH.

2. Aspek Sumber Daya Manusia

Dari segi kualitas SDM yang tersedia tidak sebanding dengan beban
tugas Biro Umum yang cukup besar dan luasnya ruang lingkup
pekerjaan. Ada beberapa kompetensi vang sangat dibutuhkan justru
terjadi kekurangan. Luasnya lingkup pekerjaan Biro Umum menuntut
tersedianya pegawai untuk pelayanan umum dan pimpinan serta
pegawai yang memiliki kemampuan atau skill khusus seperti analis
perencanaan, evaluasi dan pelaporan dan pengelola keuangan. Begitu
juga dengan masih kurangnya pegawai untuk mendukung pelaksanaan
tugas dan fungsi pada Biro Umum.

3. Aspek Sarana dan Prasarana
Sefain fungsi dan peranan sumber daya manusia, untuk mencapai
kelancaran dalam suatu pekerjaan juga sangat bergantung pada sarana

dan prasarana serta sistem pengelolaan yang efektif. Tanpa adanya
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3.2.

sarana dan prasarana, tidak mungkin tujuan suatu lembaga dapat
tercapai. Oleh karena itu, dalam suatu lembaga membuiuhkan sarana
dan prasarana kantor yang dapat memfasilitasi pegawai dalam
melaksanakan tugas dan pekerjaannya agar menyelenggarakan
kegiatan administrasi maupun kegiatan operasional lainya dapat berjalan
lancar. Ketersediaan sarana dan prasarana yang dimiliki Biro Umum
terbatas dari segi jumlah dan kualitas. Seperti usia prasarana AC dan
beberapa unit komputer serta printer yang melewati batas
maksimalfrusak, usia bangunan kediaman Kepala Daerah sudah
melewati batas maksimal dan membutuhkan rehab berat/perfu untuk
dibangun kembali, belum optimainya pendataan/inventarisasi
penghapusan data aset Rumah Jabatan KDH, WKDH, Sekretaris
Daerah dan Sekretariat Daerah.

Telaahan Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala
Daerah Terpilih

Visi, Misi dan Program Pembangunan Kepala Daerah dan Wakil
Kepala Daerah terpilih Tahun 2018-2023 tetah tertuang dalam Rancangan
Program Jangka menengah Tahun 2018-2023 yang selanjutnya telah
dijabarkan melalui Visi Pembangunan Gubernur Kalimantan Barat dan Wakil
Gubernur Kalimantan Barat yaitu :

“Terwujudnya Kesejahteraan Masyarakat Kalimantan Barat
melalui Percepatan Pembangunan Infrastruktur dan
Perbaikan Tata Kelola Pemerintahan”

Dalam rangka mewujudkan Visi tersebut, telah diterapkan pula Misi
Pembangunan Gubernur Kalimantan Barat dan Wakil Gubernur Kalimantan
Barat untuk periode 2018-2023 yaitu :

1. Mewujudkan percepatan pembangunan infrastruktur, yaitu
mempercepat penyediaan infrastruktur jalan, jembatan, energi listrik dan
air bersih, menambah ruang terbuka hijau, membangun pelabuhan
samudra, dan meningkatkan kapasitas pelabuhan udara agar bias
didarati jenis pesawat berbadan besar, yang diorientasikan untuk
mendorong peningkatan kegiatan ekonomi dan untuk membantu
peningkatan kualitas dan kesejahteraan masyarakat.

2. Mewujudkan tata kelola pemerintahan berkualitas dengan prinsip-
prinsip Good Governance, yaitu meningkatkan kualitas aparatur baik
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intelektual maupun moral agar lebih transparan, partisipatif, responsif,
efisien dan akuntabel dalam penyelenggaraan pemerintahan,
pembangunan, dan pelayanan public serta mampu mengikuti perubahan
lingkungan eksternal dan internal, sekaligus mampu beradaptasi dengan
dinamika perubahan tersebut. Selanjutnya untuk mengurangi rentang
kendali pemerintahan maka akan diwujudkan melalui pemekaran daerah
yaitu dalam jangka pendek terbentuknya provinsi di bagian timur
Kalimantan Barat, yaitu Provinsi Kapuas Raya beserta pemekaran
Kabupaten Sambas, Sanggau, ketapang dan Kapuas Hulu dan dlam
jangka panjang terbentuknya Provinsi di bagian selaman Kalimantan
Barat, yaitu Provinsi Ketapang (Tanjungpura).

3. Mewujudkan masyarakat yang sehat, cerdas, produktif dan inovatif,
yaitu meningkatkan kualitas sumber daya manusia melaiui peningkatan
pendidikan dan derajat kesehatan, dan memperkuat kehadiran nilai-nilai
keagamaan dalam proses pendidikan untuk membentuk manusia yang
bertaqwa kepada Tuhan Yang Maha Esa.

4. Mewujudkan masyarakat sejahtera, yaitu dengan mengurangi angka
kemiskinan dan pengangguran, mempertegas keberpihakan pemerintah
terhadap kelompok masyakarat dan wilayah yang kurang beruntung,
menghilangkan diskriminasi dalam berbagai aspek pelayanan sosial,
dan mempercepat proses hilirisasi dengan memperkuat sinergi antara
sektor pertanian dalam arti luas dan sektor pertambangan dengan sektor
industri pengoiahan.

5. Mewujudkan masyarakat yang tertib, yaitu dengan menciptakan
kehidupan masyarakat yang harmoni antar kelompok, etnis, agama dan
wilayah.

6. Mewujudkan pembangunan berwawasan lingkungan, yaitu dengan
tetap menjaga fungsi, daya dukung dan kenyamanan dalam kehidupan
pada masa kini dan masa depan, melalui pemanfaatan ruang yang
serasi antara penggunaan untuk permukiman, kegiatan sosial ekonomi,
dan upaya konservasi.

Dilihat dari Visi dan Misi Pembangunan Gubemur dan Wakil
Gubernur Kalimantan Barat di atas, dapat disimpulkan bahwa tugas dan
fungsi Biro Umum Sekretariat Daerah provinsi Kalimantan Barat berkaitan
dengan Misi ke 2 (dua) yaitu Mewujudkan tata kelola pemerintahan
berkualitas dengan prinsip-prinsip Good Governance.
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3.3.

Telaahan Renstra K/L dan Renstra
Sesuai amanat Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004, terdapat 5

(lima) tujuan pelaksanaan Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional,

yaitu :

1. Untuk mendukung koordinasi antar pelaku pembangunan;

2. Menjamin terciptanya integrasi, sinkronisasi dan sinergi antar daerah,
antar ruang, antar waktu, dan antar fungsi pemerintah serta anatar pusat
dan daerah;

3. Menjamin keterkaitan dan konsistensi antara perencanaan,
penganggaran, pelaksanaan dan pengawasan,

4. Optimalisasi partisipasi masyarakat; dan

5. Menjamin tercapainya penggunaan sumber daya secara efisien, efektif,
berkeadilan dan berkelanjutan.

Arah kebijakan pembangunan daerah ditujukan untuk pengentasan
kemiskinan dan peningkatan kualitas hidup masyarakat, revitalisasi
pertanian dan kelautan, periuasan kesempatan lapangan kerja, peningkatan
aksesibilitas dan kualitas pelayanan kesehatan dan pendidikan,
pembangunan infrastruktur strategis, perdagangan, jasa dan industri
pengolahan yang berdaya saing, rehabilitasi dan konservasi lingkungan
serta penataan struktur pemerintah daerah yang menyiapkan kemandirian
masyarakat.

Tugas dan fungsi Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan
Barat adalah pelayanan umum, pelayanan terhadap pimpinan dan
pelayanan terhadap tamu-tamu pimpinan. Renstra Biro Umum menjadi
dasar pertimbangan bagi Biro Umum dalam menenfukan arah
pengembangan pelayanan dan kinerja Biro Umum yang ingin dicapai dalam
kurun waktu 5 (lima) tahun ke depan. Untuk itu, Biro Umum hendaknya
dalam menjalankan dalam memberikan pelayanan yang prima yang dapat
dilaksanakan dengan cepat, tepat, efisien, efektif serta berkualitas sesuai
dengan ketentuan yang berlaku, serta cerminan komitmen organisasi untuk
menjadi semakin baik.

Dalam menyusun rencana Strateggis ini, Biro Umum Sekretariat
Daerah Provinsi Kalimantan Barat tidak melakukan telaahan terhadap
Kementerian atau Lembaga tertentu karena tidak memiliki mitra kerja teknis

yang mengkoordinasikan atau mengkonsultasikan kebijakan pusat di
daerah.
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3.4.

Penentuan Isu-lsu Strategis

lsu strategis menggambarkan suatu Kkondisi/situasi’keadaan yang
apabila tidak segera ditangani akan menimbulkan kerugian yang lebih besar
dan atau sebaliknya dalam hal tidak dimanfaatkan isu tersebut, maka akan
menghilangkan peluang untuk meningkatkan kinerja pelaksanaan tugas.

isu strategis menggambarkan prioritas penanganan yang perlu dijadikan
agenda utama dalam pelaksanaan tugas dan fungsi Biro Umum Sekretariat
Daerah Provinsi Kalimantan Barat. Isu strategis dirumuskan berdasarkan
telaahan dari komponen-komponen dari hasil analisis SWOT yang meliputi
kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman. Adapun analisis tersebut
merupakan analisis manajemen yang komprehensif yang meliputi fungsi
manajemen vyaitu perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan
pengawasan. Menyikapi berbagai permasalahan yang dihadapi khususnya
dalam mencapai visi dan misi Biro Umum 2018-2023, diperiukan upaya dan
kerjia keras dari seluruh pegawai pada Biro Umum. Untuk itu memeriukan
upaya untuk lebih bekerja maksimal dan bekerja lebih optimal.

Dalam merumuskan isu-isu strategis, periu dicermati kembali faktor-
faktor yang mempengaruhi permasalahan dalam pelayanan OPD. Adapun
faktor-faktor tersebut antara lain adalah :

1. Kurangnya kualitas dan kuantitas sumber daya manusia dalam
pelaksanaan pelayanan umum dan pelayanan terhadap pimpinan.
2. Pengelolaan aset di lingkungan Sekretariat Daerah Provinsi Kaiimantan
Barat dan Rumah Jabatan belum tertata dengan baik.
Melalui Renstra Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan
Barat ini dengan memperhatikan faktor-faktor yang memperngaruhi
permasalahan pelayanan di lingkungan Biro Umum, maka dapat
diproyeksikan tingkat keberhasilan capaian penyelenggaraan pelayanan yang
ditangani Biro Umum. Dari faktor-faktor yang mempengaruhi pelayanan pada
Biro Umum di atas, selanjutnya dikemukakan isu-isu strategis yang akan
dikelola melalui Renstra Biro Umum ini, yaitu :
1. Belum optimalnya pelayanan umum dan pimpinan;
2. Belum optimainya pengelolaan aset di lingkungan Sekretariat Daerah
Provinsi Kalimantan Barat dan Rumah Jabatan.

Rencana Strategis Biro Umum 2018-2023 |



BAB IV
TUJUAN DAN SASARAN

4.1 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Perangkat Daerah

Tujuan strategis merupakan penjabaran atau implementasi dari
pernyataan misi yang akan dicapai atau dihasilkan dalam kurun waktu
tertentu (1 hingga 5 tahun). Dengan diformulasikannya tujuan strategis ini
maka Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat dapat
mengetahui apa yang harus dilaksanakan dalam memenuhi visi dan misinya
dengan mempertimbangkan sumber daya dan kemampuan yang dimiliki.
Lebih dari itu, perumusan tujuan strategis juga memungkinkan untuk
mengukur sejauh mana visi dan misi telah dicapai mengacu pada tujuan
strategis yang dirumuskan berdasarkan visi dan misi yang telah ditetapkan.

Tujuan (Goals) merupakan target kualitatif organisasi, sehingga
pencapaian target ini dapat merupakan ukuran kinerja dan faktor-faktor
kunci keberhasilan organisasi. Tujuan sifatnya lebih konkrit daripada misi
dan mengarah pada suatu tittk pencapaian hasil. Dengan adanya
pernyataan tujuan, maka akan jelas bagi organisasi mengenal arah yang
akan dituju dalam rangka mempertahankan eksistensi dimasa depan.
Tujuan juga merupakan sesuatu (apa) yang akan dicapai atau dihasilkan
pada kurun waktu 1 (satu) sampai dengan 5 (lima) tahun ke depan,
ditetapkan dengan mengacu pada pernyataan visi dan misi serta didasarkan
pada isu-isu dan analisis strategis.

Sasaran merupakan penjabaran dari misi dan tujuan yang telah
ditetapkan yang menggambarkan sesuatu yang akan dihasilkan secara
nyata dalam jangka waktu tahunan, semester atau bulanan. Sasaran harus
bersifat spesifik, dapat dinilai dan diukur berorientasi pada hasil dan dapat
dicapai dalam periode 1 (satu) tahun pada masa sekarang. Dengan
demikian, tujuan dan sasaran merupakan penjabaran secara lebih nyata
dari perumusan visi dan misi yang unik dan idealistik.

Dalam rangka perumusan tujuan dan sasaran jangka menengah
perangkat daerah, Biro Umum telah memperhatikan Rancangan Awal
RPJMD dimana perangkat daerah dalam mewujudkan pembangunan yang
sinergi harus menjawab isu strategis dan permasalahan pembangunan
daerah serta mendukung tercapainya sasaran strategis RPJMD.
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Adapun tujuan dan sasaran pembangunan jangka menengah yang
ingin dicapai oleh Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat

Tahun 2018-2023 dapat dilihat pada Tabel berikut :

Tabel 4.1

Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan

Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat

Target Kinerja Tujuan/Sasaran Pada

. Indikator Tujuan/ Tahun Ke-
No Tujuan Sasaran Sasaran
1 2 3 4 §
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. | Meningkatnya Persentase 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
pelayanan pelayanan umum
umum dan dan pimpinan
pimpinan
Meningkatnya Persentase 100% | 100% : 100% | 100% | 100%
Pelayanan Peningkatan
Kedinasan Kepala | Pelayanan
Daerah, Wakil Kedinasan Kepala
Kepala Daerah dan | Daerah, Wakil
Sekretaris Daerah : Kepala Daerah
dan Sekretaris
Dasrah
Meningkatnya Persentase 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Perkuatan Perkuatan
Kapasitas Kapasitas
Kelembagaan dan | Kelembagaan dan
Institusi Pemerintah | Institusi
Pemerintah
Meningkatnya Persentase 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Pelayanan Pelayanan
Kelistrikan, Sound Kelistrikan, Sound
System & System &
Telekomunikasi Telekomunikasi
2. | Meningkatnya Persentase 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
pengeloiaan pengelolaan
administrasi administrasi
keuangan dan keuangan dan
aset di aset di lingkungan
lingkungan Sekretariat
Sekretariat Daerah dan
Daerah dan Rumah Jabatan
Rumah Jabatan
Meningkatnya Persentase 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Pengelolaan Peningkatan
Administrasi Pengelolaan
Keuangan Administrasi
Sekretariat Daerah | Keuangan
Sekretariat
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Daerah

Meningkatnya Persentase 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Penertiban Aset di | Penertiban Aset

Lingkungan di Lingkungan

Sekrotariat Dagrah | Sekretariat

dan Rumah Daerah dan

Jabatan Rumah Jabatan
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BAB V
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Dalam mencapai tujuan dan sasaran dari visi dan misi Biro Sekretariat
Daerah Provinsi Kalimantan Barat harus dipilih strategi yang tepat agar dapat
meningkatkan kinerja yang diarahkan sebagai jawaban terhadap isu-isu strategis
Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat dengan mengoptimalkan
potensi sumber daya yang tersedia, memanfaatkan peluang yang ada, berusaha
mengatasi tantangan dan menanggulangi permasalahan yang dihadapi dalam
pembangunan daerah. Strategi merupakan rencana aksi terpadu yang mencakup
penetapan kebijakkan dan program operasional.

Strategi Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat
menjelaskan pemikiran-pemikiran secara konseptual analitis, dan komprehensif
tentang langkah-langkah yang diperiukan untuk memperiancar atau mempercepat
pencapaian tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan. Strategi dimaksudkan untuk
mencapai hasil yang konsisten dengan visi-misi-tujuan-sasaran yang telah
ditetapkan.

Kebijakan adalah ketentuan yang telah disepakati pihak terkait yang
ditetapkan oleh pihak yang berwenang untuk dijadikan pedoman, pegangan
petunjuk bagi setiap kegiatan aparatur pemerintah dan masyarakat, agar tercapai
kelancaran dan keterpaduan dalam upaya mencapai sasaran, tujuan, misi dan visi
Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat. Kebijakan dapat berupa regulatif
seperti aturan, sistem dan prosedur seperti sumber daya, dana, dan waktu.
Kebijakan tersebut diharapkan dapat berfungsi sebagai:

1. Memberikan petunjuk prinsip-prinsip, rambu-rambu dan signal-signal penting
dalam menyusun program dan kegiatan;

2. Memberikan informasi mengenai bagaimana strategi akan dilaksanakan.

3. Memberikan keyakinan bagi pelaksana (baik aparatur pemerintah maupun
masyarakat).

4. Untuk kelancaran dan keterpaduan upaya mencapai sasaran, tujuan, misi dan
vist.

Strategi dan Arah Kebijakan Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi

Kalimantan Barat Tahun 2018-2023 dapat dilihat pada tabe! berikut :
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Tabel 5.1

Tujuan, Sasaran, Strategi dan Arah Kebijakan

Visi Terwujudnya Kesejahteraan Masyarakat Kalimantan Barat Melalui
Percepatan Pembangunan Infrastruktur Dan Perbaikan Tata Kelola
Pemerintahan
Misi Ke-2 Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan Berkualitas Dengan Prinsip-
Prinsip Good Governance
Tujuan Sasaran Strategi Arah Kebijakan
Meningkatnya | 1. Meningkatnya Meningkatkan . Peningkatan Pelayanan
pelayanan Pelayanan pelayanan Kedinasan Kepala
umum dan Kedinasan Kepala yang cepat, Daerah, Wakil Kepala
pimpinan Daerah, Wakil tepat dan Daerah dan Sekretaris
Kepala Daerah dan berkualitas Daerah
Sekretaris Daerah untuk . Peningkatan Perkuatan
2. Meningkatnya kepentingan Kapasitas Kelembagaan
Perkuatan Kapasitas | umum dan dan Institusi Pemerintah
Kelembagaan dan pimpinan . Peningkatan Pelayanan
Institusi Pemerintah Kelistrikan, Sound
3. Meningkatnya System &
Pelayanan Telekomunikasi
Kelistrikan, Sound
System &
Telekomunikasi
Meningkatnya | 1. Meningkatnya Meningkatkan . Peningkatan Kualitas
pengelolaan Pengelolaan tata kelola Pengelolaan
administrasi Administrasi administrasi Administrasi Keuangan
keuangan dan Keuangan pemerintahan Sekretariat Daerah
asetdi Sekretariat Daerah yang baik, . Peningkatan Penertiban
lingkungan 2. Meningkatnya bersih dan Aset di Lingkungan
Sekretariat Penertiban Aset di akuntabel Sekretariat Daerah dan
Daerah dan Lingkungan Rumah Jabatan
Rumah Sekretariat Daerah
Jabatan dan Rumah Jabatan
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BAB VI

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN
SERTA PENDANAAN

Untuk mengimplementasikan suatu kebijakan, diperiukan suatu program
yang dapat dijalankan dalam rangka untuk mencapai tujuan dan sasaran
organisasi. Perumusan program merupakan proses penentuan jumiah dan jenis
sumber daya yang diperlukan dalam rangka pelaksanaan suatu rencana,
penjabaran rinci tentang langkah-langkah yang diambil untuk menjabarkan
kebijakan. Penjabaran kegiatan yang terdapat di dalam program harus memiliki
perincian yang sesuai dengan kebutuhan sebagaimana dibutuhkan dalam uraian
kebijakan tersebut.

Program yang dirumuskan sebaiknya memenuhi kriteria yang merupakan
penentuan jumlah dan jenis sumber daya yang diperlukan dalam pelaksanaan
suatu rencana, bentuk penjabaran yang lebih rinci mengenai langkah-langkah
yang diambil untuk menjabarkan kebijakan serta mengikat atau mengelompokkan
kegiatan sejenis.

Rencana Program dan Kegiatan adalah cara untuk melaksanakan tujuan
dan sasaran yang telah ditetapkan serta upaya yang dilakukan untuk mengetahui
capaian keberhasilan sasaran dan tujuan, sedangkan Program dimaksudkan
sebagai kumpulan kegiatan yang sistematis dan terpadu untuk mendapatkan hasil
yang dilaksanakan OPD guna mencapai sasaran tertentu. Dengan adanya
program dan kegiatan diharapkan pula dapat menyelesaikan permasalahan-
permasalahan yang dihadapi.

Adapun program dan kegiatan pada Biro Umum Sekretariat Daerah provinsi
Kalimantan Barat adatah sebagai berikut :
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BAB Vi

KINERJA PENYELENGGARAAN
BIDANG URUSAN

Indikator Kinerja Utama Perangkat Daerah adalah kunci dalam
melaksanakan monitoring dan evaluasi kinerja, karena indikator kinerja utama
merupakan ukuran keberhasilan dari suatu tujuan dan sasaran strategis. Selain itu,
Indikator Kinerja Utama juga merupakan akumulasi dari pencapaian indikator
outcome program yang dilaksanakan oleh Biro Umum setiap tahunnya dan
sekaligus menunjukkan kondisi ketercapaian tujuan dari masing-masing misi Biro
Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat Tahun 2018-2023.

Dalam konteks tersebut, instansi Pemerintah, baik Pemerintah Pusat
maupun Pemerintah Daerah harus melakukan berbagai upaya pembenahan
berkenaan dengan penetapan Indikator Kinerja Utamanya. Hal demikian tentunya
penting karena indikator Kinerja Utama dapat digunakan sebagai pedoman dalam
perencanaan jangka menengah dan tahunan, penyusunan dokumen penetapan
kinerja, pemantauan dan pengendalian kinerja pelaksanaan program dan kegiatan
serta unfuk mengukur keberhasilan dari pencapaian tujuan dan sasaran strategis
organisasi yang digunakan untuk perbaikan kinerja dan peningkatan akuntabilitas
kinerja. Indikator Kinerja Utama sebagai patokan keberhasilan dari tujuan dan
sasaran strategis organisasi perlu disusun, diantaranya untuk mengetahui tingkat
efisiensi dan efektivitas kerja suatu instansi pemerintah.

Penetapan indikator kinerja Biro Umum Sekretariat Daerah bertujuan untuk
memberikan gambaran mengenai ukuran keberhasilan pencapaian visi dan misi
Biro Umum Sekretariat Daerah dalam upaya mendukung pencapaian visi dan misi
Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah pada akhir periode masa jabatan. Hal ini
ditunjukkan dari akumulasi pencapaian indikator outcome program pembangunan
daerah setiap tahun atau indikator capaian yang bersifat mandiri setiap tahun
sehingga kondisi kinerja yang diinginkan pada akhir periode Renstra Biro Umum
Sekretariat Daerah dapat dicapai.

Asumsi pencapaian indikator kinerja Biro Umum Sekretariat Daerah Tahun
2018-2023 dilakukan dengan memperhatikan peluang dan tantangan selama
kurun wakfu lima tahun mendatang sampai dengan Tahun 2023. Selain itu, tata
kelola pemerintahan yang baik merupakan salah satu tolak ukur keberhasilan
dalam mencapai tujuan dan sasaran sebagaimana diamanatkan dalam RPJMD.
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Memperhatikan arah kebijakan umum dalam RPJMD 2018-2023 dan

kebijakan yang telah ditetapkan oleh Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi

Kalimantan Barat, maka indikator kinerja yang akan dicapai oleh Biro Umum

Sekretariat Daerah pada Tahun 2018-2023 adalah sebagai berikut :

Tabel 7.1

Indikator Kinerja Perangkat Daerah
yang Mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPJMD

No.

Indikator
Tujuan/
Sasaran

Kondisi
Kinerja
Pada
Awal
Periode
RPJMD

Target Capaian Setiap Tahun
l

2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023

Kondisi
Kinerja
Pada
Akhir
Periode
RPJMD

2

3

9

Persentase
pelayanan
umum dan
pimpinan

87,81%

100% | 100% | 100% | 100% | 100%

100%

Persentase
Peningkatan
Pelayanan
Kedinasan
Kepala
Daerah, Wakil
Kepala
Daerah dan
Sekretaris
Daerah

83,33

100% | 100% | 100% | 100% | 100%

100%

Persentase
Perkuatan
Kapasitas
Kelembagaan
dan Institusi
Pemerintah

92,30

100% | 100% | 100% | 100% | 100%

100%

Persentase
Pelayanan
Kelistrikan,
Sound
System &
Telekomunika
si

100%

100% { 100% 100% | 100% | 100%

100%
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Persentase
pengelolaan
administrasi
keuangan
dan aset di
lingkungan
Sekretariat
Daerah dan
Rumah
Jabatan

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Persentase
Peningkatan
Pengeloiaan
Administrasi
Keuangan
Sekretariat
Daerah

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Persentase
Penertiban
Aset di
Lingkungan
Sekretariat
Daerah dan
Rumah
Jabatan

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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BAB VIl
PENUTUP

Rencana Strategis Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan
Barat Tahun 2018-2023 merupakan dokumen perencanaan strategis jangka
menengah (lima tahunan) yang memuat visi, misi, fujuan, sasaran, strategi,
kebijakan, indikator kineria dan kelompok sasaran yang dituangkan dalam
rencana program dan kegiatan yang disusun dengan memperhatikan
tantangan, kendala, potensi, peraturan perundang-undangan, tugas dan fungsi
Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Kalimantan Barat serta mengacu pada
RPJMD Provinsi Kalimantan Barat Tahun 2018-2023.

Selanjutnya dokumen Renstra ini dibuat sebagai pedoman dalam
menjalankan tugas dan fungsi Biro Umum dalam rangka penguatan peran serta
stake holder dalam pelaksanaan rencana kerja, serta sebagai tolak ukur

keberhasilan dalam pelaksanaan tugas, fungsi dan kewenangan.

KEPALA B{RC UMUM

HENBRA S. Sos
Pembing Utama Muda
NIP. 1968095 198908 1 001
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